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Alexe Rău 

Conceptul de bibliotecă naţională: 

idei în circulaţie 

Autorul lucrării identifică evoluţia 
conceptului de „bibliotecă naţională”, 
a statutului său funcţional şi a 
principalelor sale determinante care au 
predominat în mod istoric, precum şi 
abordarea acestora în documentele 
internaţionale. În baza acestui studiu, a 
apărut un nou concept de Bibliotecă 
Naţională a Republicii Moldova şi a 
fost iniţiată o reformă fundamentală. 
Principala condiţie pentru dezvoltarea 
inovatoare a bibliotecii naţionale este, 
în opinia autorului, asigurarea şi 
garantarea circulaţiei ideilor. Sunt date 
exemple de idei şi modele ale noului 
concept (teoria relativităţii bibliotecă-
ştiinţă) apărut în cadrul reformei, 
concept care a asigurat bibliotecii, un 
rol de lider în circulaţia ideilor în 
societate. Implementarea noilor tehno-
logii permite, pe deplin şi în mod 
efectiv, înţelegerea istorică a statutului 
funcţional predominant al bibliotecilor 
ale lumii. Ca un model primordial, 
începutul începuturilor se află în acest 
sens în Biblioteca din Alexandria. 
Cuvinte cheie: Bibliotecă Naţională; 

teoria biblioteconomiei 

 

 

Adolf Knoll   

Cercetare ştiinţifică şi dezvoltare 
tehnologică în Biblioteca Naţională a 

Republicii Cehe  

Preocupările Bibliotecii Naţionale a 
Republicii Cehe pentru valorificarea 
colecţiilor sale, au imprimat principa-
lele trei direcţii de cercetare: cercetarea 
prin valorificarea conţinutului, prin 
norme şi proiecte care să optimizeze 
serviciile publice de bibliotecă, şi cer-
cetarea aplicată, ce face referire la pre-
zervarea şi accesul digital la infor-
maţie. 
Începând cu 1990, Biblioteca Naţio-
nală a Republicii Cehe s-a implicat 
activ în programe europene de cerce-
tare şi dezvoltare tehnologică, urmă-
rind să-şi îmbunătăţească serviciile di-
gitale de acces la documente. 
Un proiect pe care îl coordonează cu 
succes şi la care participă cu date 
proprii mai multe instituţii culturale 
din Europa (printre care şi Biblioteca 
Naţionala a României, în urma sem-
nării unui acord scris), este ENRICH - 
Reţeaua Europeană de Resurse şi 
Informaţii cu privire la Patrimoniul 

Cultural. 
Mediu virtual de cercetare partajat, 
proiectul este găzduit de  Biblioteca 
Digitală Manuscriptorium şi oferă 
utilizatorilor acces la varianta digitală 
a documentelor de patrimoniu, urmând 
ca pe viitor, consorţiul ENRICH să 
facă parte din Biblioteca Digitală 
Europeană. 
Cuvinte cheie: acces on-line; baze de 

date; biblioteci digitale; cărţi - istorie; 

cărţi manuscris; colecţii de bibliotecă 

- prezervare; proiecte profesionale; 

resurse electronice; servicii de biblio-

tecă la distanţă 

 

 
Mariana Radu 

Biblioteca Naţională a României - 

implicare în proiectul 

Manuscriptorium 

Proiectul ENRICH. Manuscriptorium 
însumează cea mai mare cantitate de 
date digitale (peste un milion de pagini 
în format electronic) ale manuscriselor, 
incunabulelor, cărţilor tipărite vechi şi 
rare, precum şi a altor documente 
istorice aflate în custodia diferitelor 
instituţii culturale europene. Biblioteca 
digitală Manuscriptorium cuprinde un 
catalog - ce are la bază înregistrări 
catalografice în format XML, şi 
documente digitale ce pot fi consultate 
prin accesarea link-urilor către 
imaginile stocate în baze de date ale 
instituţiilor contribuitoare. 
Descrierea documentelor digitale, pe 
baza standardului European MASTER, 
a urmărit atât posibilitatea detalierii în 
catalogare, cât şi accesul la informaţia 
electronică prin diferite modalităţi de 
căutare. 
Biblioteca Naţională a României a 
participat până în prezent la acest 
proiect, cu documente patrimoniale, de 
o deosebită valoare culturală, istorică 
şi artistică. 
Cărţi româneşti din secolele XVI şi 
XVII, precum „Liturghierul slavonesc” 
tipărit în anul 1508 de ieromonahul  
Macarie, la mănăstirea Dealu, „Apos-
tolul slavonesc” tipărit la Targovişte, 
în anul 1547, de Dimitrie Liubavici, 
„Biblia” din anul 1688, tipărită din po-
runca domnitorului Şerban 
Cantacuzino, „Capitole îndemnătoare” 
de Vasilie Macedoneanul, tipărită în 
1691 de Antim Ivireanul sunt deja pre-
zente în biblioteca digitală 
Manuscriptorium. 
În viitor, Biblioteca Naţională a Româ- 
 

niei intenţionează să contribuie în 
cadrul proiectului ENRICH, cu alte 
circa 50.000 de pagini, însumând re-
prezentări digitale ale unor manuscrise 
valoroase din colecţiile filialei 
Batthyaneum.  
Cuvinte cheie: acces on-line; carte 

rară; carte veche; cărţi - istorie; cărţi 

cu autograf; cărţi electronice; cărţi 

manuscris; digitizare pentru conser-

vare; programe internaţionale; pro-

iecte profesionale; resurse electronice 

 

 

Octavian Mihail Sachelarie 

Lectura contemporană - obiect de 

studiu sociologic 

Noile tehnologii comunicaţionale au 
determinat schimbări majore la nivelul 
lecturii, privită ca un fenomen psi-
hosocial. Lucrarea de faţă este o ple-
doarie pentru studiul sociologic al lec-
turii, în condiţiile în care se impun pro-
iecţii ştiinţifice ale dezvoltării acestui 
fenomen. De asemenea, sunt trecute în 
revistă avantajele şi dezavantajele pe 
care mediul electronic le impune în 
configuraţia utilizatorilor, a lecturii 
instituţionale. 
Cuvinte cheie: lectură contemporană; 

cercetare sociologică; sociologia lec-

turii; procesul lecturii şi noile tehno-

logii 

 

 
Paul-Andre Baran,  

Anca Cristina Râpeanu 

Programul Global Libraries 

România 

România se află pe harta ţărilor 
sprijinite de către Fundaţia Bill and 
Melinda Gates, în cadrul iniţiativei 
Global Libraries. Orientat către spriji-
nirea bibliotecilor publice, astfel încât 
acestea să asigure utilizatorilor săi 
acces nediscriminatoriu la calculatoare 
conectate la Internet, Programul 
Global Libraries oferă în acelaşi timp 
condiţiile pentru instruirea necesară 
utilizării instrumentelor specifice noi-
lor tehnologii ale informaţiei. 
Viziunea Programului Global Deve-
lopment (Dezvoltare Globală) se referă 
la importanţa pe care bibliotecile o au 
în optimizarea condiţiilor de viaţă ale 
oamenilor, prin programe care au la 
bază accesul mai bun şi mai facil la 
Internet. 
Organizaţie internaţională non-profit, 
IREX este partener al Fundaţiei Bill 
and Melinda Gates şi participă activ cu 
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studii de cercetare şi programe 
operaţionale la diminuarea discrepanţei 
dintre mediul urban şi cel rural, în ceea 
ce priveşte accesul la informaţie 
digitală. Avantajele răspândirii accesu-
lui la tehnologia informaţiei au în ve-
dere: servicii guvernamentale, găsirea 
unui loc de muncă, educaţia, sănătatea, 
comunicarea şi afacerile online.  
Misiunea IREX este aceea de a iden-
tifica problemele şi soluţiile aferente 
demersului de implementare a progra-
mului naţional al României pentru 
accesul de calitate la computere şi 
biblioteci. Îndrumarea şi programele 
oferite de IREX presupun înfiinţarea 
de centre pilot capabile să exploreze 
diferite activităţi şi tipuri de training în 
cadrul comunităţii, să organizeze cur-
suri de instruire pentru bibliotecari, 
mese rotunde pe tema experienţei 
acumulate în cadrul programului, să 
emită pachete informaţionale, ghiduri 
de informaţii generale standardizate ce 
abordează structurat subiectele de inte-
res naţional şi local, pachete infor-
maţionale pentru comunitate. 
Cuvinte cheie: acces la informaţii; 

acţiuni în sprijinul bibliotecilor; bi-

blioteci - dezvoltare, drept la infor-

mare; programe de instruire; servicii 

de bibliotecă - informatizare; tehno-

logie informaţională 

 
 

Doina Banciu 

Proiecte de cercetare pentru 

dezvoltarea bibliotecilor digitale  

în România 

Domeniul modernizării bibliotecilor a 
beneficiat de-a lungul ultimelor trei de-
cenii de numeroase activităţi de cerce-
tare ce au fost implementate prin pro-
iecte. Acestea au vizat, iniţial, obiec-
tive referitoare la realizarea unui sis-
tem informatizat de bibliotecă (pro-
iectul finanţat pentru Biblioteca 
Centrală de Stat, în 1979).  
În perioadele care au urmat, cuprinse 
între anii 1980-1990 şi 1990-2000, 
munca de cercetare a fost relevantă 
pentru formarea grupului de specialişti 
(bibliotecari şi informaticieni) care au 
contribuit, apoi, la îmbogăţirea dome-
niului informatizării bibliotecilor, şi 
respectiv pentru elaborarea de docu-
mente importante, manuale, cărţi; achi-
ziţionarea de către bibliotecile din ţară 
de sisteme integrate de bibliotecă. 
După anul 2000, proiectele de cerce-
tare au vizat, în general, rolul informa- 
 

ţiei şi al bibliotecii digitale. 
Sunt prezentate succint în articol pro-
blematica şi obiectivele celor mai im-
portante programe naţionale de cer-
cetare (Planurile naţionale de cercetare 
- dezvoltare I şi II) şi ale programelor 
sectoriale (Programul Nucleu şi Planul 
Sectorial ale Ministerului Educaţiei şi 
Cercetării, Programul INFOSOC, Pro-
gramul de excelenţă CEEX). 
O serie de proiecte ce s-au înscris în 
demersul realizării unei culturi a infor-
maţiei digitale şi care au contribuit la 
modernizarea proceselor de informare 
şi documentare - SIINFO, PROSEBA, 
NUSIDOC, SINRED - sunt analizate 
din punct de vedere al temelor de cer-
cetare, obiectivelor, partenerilor impli-
caţi, beneficiarilor şi, în special, al 
realizărilor finale. 
Cuvinte cheie: acţiuni de sprijinire a 

bibliotecii; biblioteci - infomatizare; 

biblioteci digitale; cultură informaţio-

nală; documente digitale; moderniza-

rea bibliotecii 

 

 

Agnes Erich, Niculina Vârgolici  

Evaluarea calităţii şi performanţelor 

biblioteciilor  on-line 

Evaluarea calităţii şi performanţelor 
bibliotecilor on-line (LIBEVAL) re-
prezintă tema proiectului de cercetare 
al cărui conducător de proiect este 
INCD-ICI, instituţie recunoscută la ni-
vel naţional şi internaţional în ceea ce 
priveşte cercetarea în domeniul noilor 
tehnologii de informare şi comunicare, 
iar parteneri sunt Universitatea 
Bucureşti şi Biblioteca Academiei, de 
asemenea instituţii recunoscute pentru 
activitatea educaţională şi de cercetare. 
În rândurile de mai jos vom încerca o 
prezentare succintă şi bazată în prin-
cipal pe aspecte teoretice privind 
importanţa metodelor şi practicilor de 
evaluare a bibliotecilor în general şi a 
bibliotecilor on-line în special. 
Cuvinte cheie: evaluare bibliotecă; 

performanţă bibliotecă; statistică de 

bibliotecă; indici de performanţă; 

bibliotecă on-line 

 
 

Cornel Lepădatu  

Sistem suport pentru decizii în 

cultura cunoaşterii 

Soluţiile şi instrumentele oferite de 
informatica decizională vizează imple-
mentarea de sisteme suport pentru de-
cizii şi susţin procesele de transfor-

mare a datelor în informaţii şi a infor-
maţiilor în cunoştinţe, ajutând în mod 
substanţial instituţiile în elaborarea 
strategiilor de dezvoltare, în încadrarea 
activităţilor curente în aceste strategii, 
în stabilirea şi întărirea unor relaţii 
profitabile cu clienţii, partenerii şi fur-
nizorii, în dezvoltarea şi diversificarea 
produselor şi serviciilor, în îmbunătăţi-
rea eficienţei operaţionale. Informaţiile 
obţinute vizează în cea mai mare mă-
sură cerinţele clienţilor, competitivita-
tea şi tendinţele generale în domeniile 
industrial, tehnologic, economic şi cul-
tural. Instrumentele dezvoltate pentru 
informatica decizională asigură soluţii 
adecvate şi performante de organizare 
a volumelor mari de date în baze de 
date multidimensionale, de prelucrări 
analitice on-line, de descoperire a cu-
noştinţelor, de analiză predictivă, de 
management al cunoştinţelor, de co-
nectări între baze de date şi hărţi digi-
tale. Sistemul urmăreşte susţinerea e-
forturilor de accelerare, de creştere a 
eficacităţii şi eficienţei proceselor de 
transfer informaţional atât prin forma-
rea abilităţilor decizionale aferente cul-
turii informaţiei şi cunoaşterii, cât şi 
prin oferirea de soluţii şi instrumente 
performante, adaptate sau preluate din 
domeniul informaticii decizionale. 
Cuvinte cheie: depozit de date; data 

mining; informatică decizională; sis-

tem suport pentru decizii 

 
 

Bogdan Boreschievici,  

Ştefana Teodorov  

Biblioteca Oficiului de Stat pentru 
Invenţii şi Mărci - o bibliotecă 

specializată 

Articolul conţine o succintă prezentare 
a Oficiului de Stat pentru Invenţii şi 
Mărci, a sistemului Protecţiei Proprie-
tăţii Industriale în România şi în lume 
şi a istoriei acestui domeniu în Ro-
mânia. Sunt definite obiectele de proţ-
prietate industrială - brevetele de in-
venţie, mărcile de fabrică şi de co-
merţ, desenele şi modelele şi condiţiile 
necesare de obţinere a drepturilor ex-
clusive asupra acestora. Este descrisă 
Biblioteca Oficiului, care funcţionează 
ca bibliotecă specializată de proprie-
tate industrială, fiind adaptată, din 
toate punctele de vedere, necesităţilor 
acestui domeniu complex. 
Cuvinte cheie: bibliotecă specializată; 

istoric biblioteca OSIM; literatură 

tehnică; drept de proprietate; brevet 
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Simona Bara  

De la documentare la cercetare sau  

o jumătate de secol de evoluţie  a 

unei biblioteci româneşti 

În cei peste 50 de ani de existenţă a 
Bibliotecii tehnice specializate din ca-
drul Centrului de Documentare pentru 
Construcţii, Arhitectură, Urbanism şi 
Amenajarea Teritoriului (CDCAS), în-
treaga sa activitate s-a materializat 
printr-o continuă reevaluare a rolului şi 
funcţionalităţii sale de bibliotecă publi-
că, atât din punct de vedere al bibliote-
conomiei, cât şi al programului de ar-
hitectură specific. Dezvoltarea colecţii-
lor şi a bazelor de date a fost şi este o 
activitate curentă a CDCAS alături de 
parteneri puternici şi stabili. 
Dinamismul societăţii româneşti şi ne-
voia acută de informaţii structurate au 
fost acelea care au impus continua mo-
dernizare a sa. Astfel, Biblioteca tehni-
că specializată din cadrul CDCAS nu 
mai este un sanctuar, o colecţie de 
fond documentar, ci a devenit un orga-
nism viu de cercetare-documentare ce 
contribuie la demistificarea imaginii 
sale clasice. Prin crearea, dezvoltarea 
şi administrarea unor colecţii şi baze 
de date specializate, precum şi prin 
participarea la diferite proiecte de 
cercetare naţionale şi internaţionale s-
au asigurat premise ca în anul 2008 
CDCAS, în ansamblul său, să fie 
atestat de către Autoritatea Naţională 
pentru Cercetare Ştiinţifică din cadrul 
Ministerului Educaţiei, Cercetării şi 
Tineretului ca unitate de cercetare. 
Cuvinte cheie: arhitectură; amenaja-

rea teritoriului; bibliotecă tehnică spe-

cializată; baze de date; colecţii de da-

te; construcţii; gestiune de informaţii; 

proiect;  urbanism 

 

 

Aurelia Perşinaru  

Digitizarea colecţiilor - o prioritate 

pentru bibliotecile româneşti 

Sistemul de biblioteci din România, 
prin colecţiile pe care le deţine, prin 
infrastructură şi sistem informatic, prin 
serviciile specifice oferite utilizatori-
lor, reprezintă mediul adecvat pentru 
realizarea la nivel naţional a politicii 
publice elaborată de Ministerul 
Culturii şi Cultelor din România pri-
vind digitizarea, prezervarea, conser-
varea digitală şi accesibilitatea on-line 
a resurselor informaţionale şi de rea-
lizare a Bibliotecii Digitale a 
României, parte a bibliotecii digitale 

europene, „Europeana”. Acesta este 
unul dintre aspectele evidenţiate de 
studiul de fezabilitate realizat de 
Biblioteca Naţională a României re-
feritor la procesul de digitizare în ca-
drul Sistemului Naţional de Biblioteci. 
Cuvinte cheie: bibliotecă; digitizare; 

resurse informaţionale 

 

 

Elena Tîrziman  
Biblioteca digitală europeană - 

Biblioteca Digitală a României 

Conservarea, prezervarea şi valorifica-
rea patrimoniului cultural şi ştiinţific 
european prin digitizare reprezintă o 
preocupare constantă la nivelul institu-
ţiilor politice europene concretizată 
prin iniţiative, directive, recomandări 
specifice.  
Iniţiativa „Digital Libraries” se înscrie  
în strategia europeană de definire şi 
dezvoltare a unei „economii digitale”, 
strategie definită până în anul 2010. 
Un proiect concret, parte a acestei 
iniţiative şi care are în vedere valori-
ficarea patrimoniului cultural european 
este European Digital Library - EDL 
(2006-2008), finanţat de Comisia 
Europeană în cadrul Programului 
eContent+, este o extindere a The 
European Library - TEL, fondat de 
CENL - Conference of European 
National Librarians şi are scopul de a 
oferi accesul la colecţiile electronice 
ale bibliotecilor printr-un singur punct 
de acces.  
Comisia Europeană a elaborat două 
recomandări care urmăresc ca iniţia-
tiva de realizare a bibliotecii digitale a 
Europei să fie coroborată cu eforturile 
naţionale şi locale de digitizare şi pre-
zervare a resurselor culturale; coordo-
narea acţiunilor la nivel european 
pentru a crea o sinergie a colecţiilor 
naţionale şi pentru diseminarea bune-
lor practici în digitizare şi prezervare.  
La nivel naţional, Ministerul Culturii şi 
Cultelor a avut iniţiativa promovării 
unei Politici Publice de realizare a 
Bibliotecii Digitale a României în 
acord cu cele două recomandări ale 
Comisiei Europene. Biblioteca 
Naţională a României a fost implicată 
în definirea şi fundamentarea acestei 
politici publice. 
Cuvinte cheie: biblioteca digitală; 

The European Digital Library; 

Biblioteca Digitală a României; 

Programul eContent+ 

 

 

H

Prin Decizia nr. 1931 din 
data de 24 aprilie 2008 
a Comisiei de autorizare 
a furnizorilor de formare 
profesională a adulţilor 
din cadrul Direcţiei de 
Muncă şi Protecţie 
Socială a Municipiului 
Bucureşti, Asociaţia 
Bibliotecarilor din 
România a fost 

autorizată, pe o perioadă 
de patru ani, să 
organizeze cursuri de 
perfecţionare (formare 
continuă) a 
bibliotecarilor cu studii 
superioare - cod COR 
243202.  

 
La încheierea acestor 
cursuri, participanţii vor 
primi un certificat de 
absolvire avizat de 
Ministerul Educaţiei, 
Cercetării şi Tineretului 
şi Ministerul Muncii, 
Familiei şi Egalităţii de 
Şanse. Acest certificat de 
absolvire are 
recunoaştere europeană 
şi valabilitate pe 
perioada nedeterminată.  
 

Modulele de studiu 
aprobate sunt: 
1. Managementul 
colecţiilor - achiziţia, 
evidenţa şi eliminarea 
documentelor; 
2. Catalogarea - 
indexarea documentelor; 
3. Comunicarea 
colecţiilor şi relaţiile cu 
utilizatorii; 
4. Promovarea serviciilor 
de bibliotecă şi educaţia 
utilizatorilor; 
5. Management şi 
marketing de bibliotecă. 
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Alexe Rău 

The National Library Concept: most 

debated issues 

The author of the essay traces the 

evolution of the „national library” 

concept and its historically prevailing 

determinations and functional status, 

their treatment in the international 

settlement documents. On the basis of 

this research the new concept of the 

National Library of the Republic of 

Moldova has been developed and 

began its fundamental reform. The 

main condition for the innovative 

development of the national library is, 

in the opinion of the author, the 

guarantee and the maintenance of the 

motion of the ideas. There are given 

examples of some distinguished ideas 

and models of the new thinking (the 

theory of the library-science relativity) 

generated in the course of the reform, 

which have ensured for the library a 

leading place in the circulation of the 

ideas in the society. The 

implementation of new technologies 

allows more fully and effectively to 

realize historically prevailing 

functional status of the main libraries 

of the world. 

Keywords: National Library; theory 

of the librarianship 

 

 

Adolf Knoll   
Scientific research and technological 

development in The National 

Library of the Czech Republic  

The concern of the National Library of 

the Czech Republic for the revaluation 

of its collections gave the three 

directions of research: the research 

through the revaluation of the content, 

through norms and projects that 

optimize the public services in the 

library and the applied research that 

refers to the preservation and digital 

access to information. Beginning with 

1990, The National Library of Czech 

Republic implied actively in European 

programs of research and 

Technological development, following 

to improve the digital services of 

access to documents. 

A project which it coordinates 

successfully and to which several 

cultural institutions in Europe (among 

which the National Library of 

Romania, following the signing of a 

written accord) participate with own 

dates is ENRICH - the European 

Network of Resources and Information 

for the Cultural Heritage. 

Virtual medium of research in 

partition, the project is housed by the 

Manuscriptorium Digital Library and 

offers the users access to the digital 

variant of patrimony documents, 

following that in the future the 

ENRICH consort to take part in the 

European Digital Library. 

Keywords: on-line access; database; 

digital libraries; books-history; 

manuscripst books; library collec-

tions-preservation; professional pro-

jects; electronic resources; remote 

library services 

 
 

Mariana Radu 

The National Library of Romania - 

implication in the Manuscriptorium 

Project 

The project ENRICH 

Manuscriptorium sums the most 

quantity of the digital data (over a 

million pages in electronic format) of 

manuscripts, incunabula, old and rare 

printed books, and of other historical 

documents being in the custody of 

different cultural european institutions. 

The digital library Manuscriptorium 

contains a catalogue that is based on 

catalografic records in format XML, 

and digital documents that can be 

consulted accessing the links to the 

images stocked in the database of the 

contributing institutions. The descrip-

tion of digital documents, on the basis 

of the European standard MASTER 

followed both the possibility of 

detailing in cataloguing, and the access 

to the electronic information through 

different modes of search. The 

National Library of Romania 

participated until now to this project, 

with patrimonial documents of a 

special cultural, historical and artistical 

value. Romanian books from the XVI 

and XVIIth centuries, such as „The 

Slavonic Missal” printed in 1508 by 

the monk Macarie at the Dealu 

Monastery, „The Slavonic Apostle” 

printed at Târgovişte in 1547 by 

Dimitrie Liubavici, „The Bible” from 

1688 printed at the order of king 

Şerban Cantacuzino, „Urging 

Chapters” By Vasile the Macedonian, 

printed in 1691 by Antim Ivireanul are 

already present in the digital library 

Manuscriptorium. In the future, The 

National  Library  of  Romania intends  

 

to contribute in the project ENRICH 

with other about 50.000 pages, 

summing digital representation of 

other valuable manuscripts from the 

collections of the Batthyaneum 

Branch.  

Keywords: contemporary reading; 

sociological research; reading 

sociology; reading process and the 

new technologies 

 
 

Octavian Mihail Sachelarie 

Contemporary reading - a 

sociological study object 

The new communicational technolo-

gies caused important changes at the 

level of lecture, viewed as a psycho-

social phenomenon. This work is a 

pleading for a sociological study of 

lecture, provided that scientific 

projections are imposed to the 

evolution of this phenomenon. There 

are also reviewed the advantages and 

disadvantages on which the electronic 

environment imposes in users 

configuration, of the institutional 

lecture. 

Keywords: contemporary reading; 

sociological research; reading socio-

logy; reading process and the new 

technologies 

 

 

Paul-Andre Baran,  
Anca Cristina Râpeanu 

Romania Global Libraries 

Programme 

Romania is found on the map of the 

countries supported by Bill and 

Melinda Gates Foundation within the 

frame of the Global Libraries 

Initiative. Orientated in supporting the 

public libraries to provide their users 

an indiscriminatory access to Internet 

connected computers, The Global 

Library Computers offers in the same 

time the conditions for the neccesary 

training to use the specific instruments 

of the new information technology. 

The vision of the Global Development 

Programme refers to the importance of 

the libraries in improving the life 

conditions of people through programs 

which have on the base an easier and 

better access to Internet. 

The non-profit international organi-

zation, IREX is a partner of Melinda 

and Bill Gates Foundation and actively 

participates with research studies and 

operational programs to reduce the 
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discrepancies between urban and rural 

medium, regarding to the access of 

digital information. The advantages of 

spreading the access to information 

technology regards: governmental ser-

vices, finding a job, education, health, 

communication and online business.  

IREX has the mission to identify the 

problems and solutions related to the 

process of implementation of the 

national programe of Romania for a 

quality access to computers and 

libraries. 

The guiding and the programs offered 

by IREX involve the establishment of 

pilot centers able to explore different 

activities and training types within the 

communities, to organize training 

courses for librarians, rounded tables 

on the experience gathered within the 

programme, to issue informational 

packages, guides with general stan-

dardized information structured on na-

tional and local interest subjects, 

information packages for community. 

Keywords: access to information; 

actions supporting the libraries; 

libraries - development; right to 

information; training programs; 

library services - informatization; 

information technology 

 
 

Doina Banciu 
Projects of research for the 

development of the Digital Libraries 

in Romania 

The domain of the modernisation of 

the libraries profited in the last three 

decades of many activities of research 

that were implemented through 

projects. These hinted initially at 

objectives referring to the realization 

of an informatized system of library 

(project financed for the State Central 

Library, in 1979). In the years to 

follow, between 1980 - 1990 and 1990 

- 2000, the work of research was 

relevant for forming the groups of 

specialists (librarians and informati-

cians) who contributed then to the 

enrichment of the domain of the 

informatization of the libraries, and 

respectively, for the elaboration of 

important documents, textbooks, 

books: the purchase by all the 

librarians in the country of integrated 

systems of library. 

After the year 2000, the projects of 

research hinted in general at the role of 

information and of digital library.  

 

There are presented succinct in the 

article the problems and the objectives 

of the most important national pro-

grams of research (The National Plan 

of Research - Development I and II), 

and of sectorial programs (The 

Nucleus Program and Sectorial Plan of 

the Ministry of Education and 

Research, the Program INFOSOC, The 

Program of Excellency CEEX). 

A series of projects that registered in 

the measures of the realization of a 

culture of digital information and that 

contributed at the modernisation of the 

process of informing and docu-

mentation - SIINFO, PROSEBA, 

NUSIDOC, SINRED - are examinated 

from the point of view of themes of 

research, objectives, the partners 

implied, beneficiaries and especially 

the final achievments. 

Keywords: actions to support libra-

ries; libraries - informatization; digital 

libraries; informational culture; digi-

tal documents; the modernisation of 

the library 

 

 

Agnes Erich, Niculina Vârgolici  

Quality and performance evaluation 

of on-line libraries 

Quality and performance evaluation of 

on-line libraries represent the  subject 

of the research project whose  leader is 

INCD-ICI national and world-wide 

famed institution  regarding the 

research of information and commu-

nication new technologies, and the 

partners are University Bucharest and 

the Academy Library, also recognized 

like most important institutions in  

education  and research. In the rows 

below the author will attempt a brief 

presentation based mainly on theore-

tical aspects of the methods and prac-

tices of evaluating libraries in general, 

and on line library  in particular. 

Keywords: library evaluation; library 

performance; library statistics; perfor-

mance indicators; on-line library 

 

 

Cornel Lepădatu  
Decision support system for 

knowledge culture 

The solutions offered by the 

Competitive Intelligence field are in-

tended to implement decision support 

systems and maintain the processes 

that transform data in information and 

information into knowledge and really 

assist companies to plan development 

strategies, to link the current activities 

to these strategies, to establish pro-

fitable relations with clients, partners 

and contractors, to develop products 

and services, to improve operational 

efficiency. The acquired information 

envisages mainly customer require-

ments, competitivity and general 

trends in the industrial, technologic 

and cultural fields.  The tools deve-

loped for Competitive Intelligence 

assure adequate and performance so-

lutions for organizing large amounts of 

data in multidimensional data bases, 

analytical online processing, data 

mining, predictive analysis, knowledge 

managing, linking attribute databases 

with digital maps. The system aims to 

integrate the efforts of accelerating, to 

grow the efficiency of informational 

transfer by forming decisional abilities 

afferent to the information culture and 

knowledge to offer performance solu-

tions and instruments adapted or 

transferred from the Competitive 

Intelligence. 

Keywords: competitive intelligence; 

data mining; data warehouse; decision 

support system 

 

 

Bogdan Boreschievici,  

Ştefana Teodorov  
The Library of The State Office for 

Inventions and Trademarks - a 

specialized library 

The article contains a succinct 

presentation of The State Office for 

Inventions and Trademarks, the 

tutelary organism of The Library of the 

State Office for Inventions and 

Trademarks, The Industrial Property 

Protection system in Romania and 

worldwide and the history of this field 

in Romania. There are defined the 

objects of industrial property - patents 

of  invention, trade marks and factory 

marks, industrial designs and the 

required conditions for obtaining the 

exclusive rights on the same. It is 

described the Library of the Office 

which operates as a library specialized 

in industrial property, it being adapted 

to the requirements of this complex 

field, from all points of view. 

Keywords: specialized library; OSIM 

Library short history; technical 

literature; copyright; author's certifi-

cate 

 

 



���� ABSTRACTS ���� 

 

10 
 
 
 

 
 
 
 

Revista Română de 

Biblioteconomie 

şi Ştiinţa Informării 

Anul 4, nr. 2, 2008 

 

Simona Bara  

From documentation to research or 

what means a half century evolution 

for a Romanian Public Library 

The whole activity of the Specialized 

Technical Library within the Resource 

Centre for Building, Architecture, 

Regional and Urban Planning 

(CDCAS) is represented, during its 

existence of over 50 years, by a 

continuous revision of its role and 

function of public library, from the 

point of view of both the library 

science and the architectural specific 

programme. The development of 

databases and periodicals collection 

was, and still is a current activity that 

CDCAS carries on, in co-operation 

with its powerful and stable partners. 

Due to the dynamism of the Romanian 

society and the acute need of 

structured information, the Specialized 

Technical Library underwent a 

continuous modernisation process. 

Thus, the specialized technical library 

of CDCAS is no longer a sanctuary, a 

collection of documents but it became 

a living research-documentation body 

that demystifies the traditional image 

of a library. The creation, the 

development and the management of 

specialized collection and databases as 

well as the participation in various 

research projects at national and 

international levels are prerequisites 

that will allow CDCAS to be certified, 

in 2008, as a research unit by the 

National Authority for Scientific 

Research within the Ministry of 

Education, Research and Youth. 

Keywords: architecture; building; da-

tabases; data collections; information 

management; project; urban planning; 

specialized technical library; urban 

planning 

 

 

Aurelia Perşinaru  

Collections digitization - a priority 

for Romanian libraries 

The libraries in Romania, through the 

collections they hold, infrastructure 

and informatic system through the 

services offered to users, is the 

appropriate environment for achieving 

national public policy developed by 

The Ministry of Culture of Romania 

on digitization, digital preservation 

and online accessibility of information 

resources and achieving Romania's 

Digital Library, part of the European 

digital library, „Europeana”. This is 

one of the highlights of the feasibility 

study conducted by The National 

Library of Romania on the digitization 

in The National System of Libraries. 

Keywords: library; digitization; infor-

mation resources 

 

 

Elena Tîrziman  

The European Digital Library -
Romanian Digital Library 

Conservation, preservation and valua-

tion of the European cultural and 

scientifical patrimony by digitization, 

it represents a constant preoccupation 

at the level of European institutions 

politics and it will be materialized by 

specific recomandation, initiatives, and 

directives. 

The „Digital Libraries” initiative it 

joins in the European strategy of 

defining and developing of a „digital 

economy”, strategy that will be 

defined until 2010.  A concret project, 

part of this initiative and which has in 

sight regards the valuation of european 

cultural patrimony is the Europen 

Digital Library - EDL (2006-2008), 

financed by the European Commission 

in the eContent+ Programme, it is an 

extension to The European Library - 

TEL, founded by The Conference of 

European National Libraries and it has 

the purpose to give the access to the 

electronic library collections by a 

single point of access. 

The European Commission elaborated 

two recommendation which are 

following target that the initiative of 

the European digital library to be 

sustained coordinated by the national 

and local efforts of digitization and 

preservation of the cultural resources; 

the action coordination at European 

level is to create a synergy of national 

collections and for dissemination of 

good practices in digitization and 

preservation.  

At national level, The Ministry of 

Culture and Religious Affairs had the 

initiative to promote a Public Policy of 

creating The National Digital Library 

in agreement with the two recommen-

dation of the European Commission. 

The National Library of Romania has 

been involved in defining and establish 

for this public policy. 

Keywords: digital library; The 

European Digital Library; Romanian 

Digital Libray; eContent+ Programme 
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Foarte mult� vreme func�ia de 

conservare a fost considerat� cea 

mai important� func�ie a biblio-

tecii. De-a lungul secolului XX, 

accentul s-a mutat de la consti-

tuirea, prezervarea colec�iilor �i 

p�strarea acestora pentru gene-

ra�iile viitoare spre disponibiliza-

rea �i valorificarea resurselor infor-

ma�ionale �i documentare �i a în-

ceput în literatura de specialitate s� 

se vorbeasc� de func�ia de 

informare a bibliotecilor. Secolul 

XXI aduce documentul electronic 

ca suport al creativit��ii artistice �i 

�tiin�ifice umane �i mediul electro-

nic ca spa�iu de informare, docu-

mentare, cercetare �i în consecint� 

se produc o serie de muta�ii impor-

tante la nivelul structurilor de 

informare �i documentare �i în 

teoriile �i practicile de producere, 

prelucrare, comunicare, utilizare �i 

arhivare a resurselor informa�iona-

le. Se poate vorbi, astfel, de func�ia 

de cercetare a bibliotecilor din 

dou� aspecte: aspectul strict biblio-

teconomic �i documentar, care are 

în vedere transformarea acestor 

structuri în raport cu noile exigen�e 

impuse de Tehnologiile Informa�ie 

�i Comunic�rii, �i aspectul teoriilor 

�i practicilor de informare �i cer-

cetare care are în vedere crearea de 

con�inut digital �i disponibilizarea 

�i valorificarea acestuia în diverse 

contexte, ambele aspecte contribu-

ind la redefinirea rolului structu-

rilor biblioteconomice în actuala 

societate.  

Acest num�r al Revistei 

Române de Biblioteconomie �i 

�tiin�a Inform�rii, coordonat de 

Biblioteca Na�ional� a României, 

î�i propune, prin selec�ia studiilor, 

s� prezinte aspecte semnificative 

ale evolu�iei activit��ilor bibliote-

conomice în direc�ia cercet�rii. 

Sunt prezentate experien�ele în 

proiecte de cercetare din trei bi-

blioteci na�ionale: Biblioteca 

Na�ional� a Republicii Moldova, 

Biblioteca Na�ional� a Republicii 

Cehe (coordonatoarea unor proiec-

te europene de anvergur�) �i, bine-

în�eles, Biblioteca Na�ional� a 

României. Dou� biblioteci specia-

lizate, Biblioteca OSIM �i Biblio-

teca Centrului de Documentare 

pentru Construc�ii, Arhitectur�, 

Urbanism �i Amenajarea Teritoriu-

lui - CDCAS arat� cum se poate 

face trecerea de la documentare 

specializat� spre cercetare. 

Programul Global Libraries 

România �i studiul din perspectiv� 

sociologic� al lecturii contempora-

ne ilustreaz� implicarea biblioteci-

lor publice în activit��i �i proiecte 

de cercetare.  

Este avut� în vedere �i cer-

cetarea fundamental� �i aplicativ� 

din domeniu realizat� în mediul  

universitar �i sunt prezentate ten-

din�ele, direc�iile �i proiectele sem-

nificative.  Concluzia general� ar fi 

c�, în România, domeniul Bibliote-

conomiei �i �tiin�elor Inform�rii se 

sincronizeaz� cu realitatea euro-

pean�. Reg�sim preocup�ri de asi-

milare a activit��ilor de cercetare 

teoretice �i aplicative atât la nivel 

universitar, cât �i la nivelul tuturor 

structurilor de informare �i docu-

mentare, fie ele din sistemul bi-

bliotecilor publice, universitare sau 

specializate, iar din ce în ce mai 

multe biblioteci sunt partenere sau 

beneficiare ale proiectelor de cer-

cetare la nivel na�ional sau euro-

pean. 
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1. Determinantele conceptului 
Atunci când se afirm� c� 

ideea �i conceptul de bibliotec� 
na�ional� au ap�rut odat� cu 
Biblioteca Regal� a Fran�ei �i, în 
special, prin decretul regelui 
Francisc I privind Depozitul Legal 
(DL), se are în vedere c� DL-ul 
este principala determinant� a 
acestui tip de bibliotec�. Îns� 
aceast� caracteristic�, luat� izolat, 
nu constituie un parametru 
tipologic identitar. Este suficient s� 
constat�m, pentru exemplificare, 
c� din cele �apte biblioteci mari de 
peste Prut, beneficiare ale 
depozitului legal al României, 
numai una este na�ional�, iar 
Biblioteca Academiei este abilitat� 
cu unele func�ii de bibliotec� 
na�ional� (în ceea ce prive�te 
conservarea �i valorificarea biblio-
grafic� a patrimoniului vechi 
tip�rit). La noi, Biblioteca Central� 
a pedagogilor (sau universitar�), 
înfiin�at� în 1918, a beneficiat, în 
perioada 1922-1940, de un 
exemplar de depozit legal al 
României, dar ea nu a avut nimic 
în comun cu statutul func�ional al 
bibliotecilor na�ionale. La fel se 
poate spune �i despre num�rul 
impun�tor de biblioteci mari din 
Republica Moldova care au 
beneficiat �i vor mai beneficia de 
un exemplar DL al Republicii 
Moldova. �i în primul, �i în al 
doilea caz, a fost vorba de 
abordarea DL ca surs� de 
completare. În cazul BCU, acest 
mod de abordare a fost unul 
deliberat: îngrijorat de nivelul 
sc�zut de preg�tire al pedagogilor 
din provincii, prim-ministrul 
Nicolae Iorga a dispus ca 
bibliotecilor centrale universitare 
(pedagogice) s� li se repartizeze 
câte un exemplar din toate 
publica�iile ap�rute în �ar� pentru 
ca pedagogii din teritoriu s� aib� 
acces la ele �i s� se 
autoperfec�ioneze. 

Depozitul legal poate fi una 
din determinantele tipologice ale 
bibliotecii na�ionale, doar în 

func�ie de finalitatea sa �i anume, 
atunci când destina�ia lui este 
salvgardarea �i înregistrarea biblio-
grafic� a patrimoniului na�ional 
tip�rit, ca modalitate de conservare 
a identit��ii na�ionale a unui stat 
sau popor. Trebuie precizat c� mi-
siunea de salvgardare a memoriei 
na�ionale prin conservarea patri-
moniului scris poate fi îndeplinit�, 
în principiu, �i f�r� a beneficia de 
DL, prin achizi�ii sistematice �i 
exhaustive, posibilitate care depin-
de, desigur, de situa�ia financiar� a 
statului respectiv �i a bibliotecii 
sale na�ionale. Se poate spune, în 
aceast� ordine de idei, c� DL-ul a 
fost (�i r�mâne) nu atât o deter-
minant� identitar� a unei biblioteci 
na�ionale, cât un instrument de 
consolidare a rolului �i misiunii pe 
care aceast� institu�ie o are în �ara 
sa, una din m�surile prin care 
statul consfin�e�te �i recurge la 
acest rol �i la aceast� misiune a BN 
pentru a-�i consolida propriul rol �i 
propria imagine. 

Memoria înseamn� îns�, prin 
defini�ie, nu doar stocarea �i conse-
rvarea informa�iilor, ci �i transmi-
terea de înv���turi de la o genera�ie 
la alta, pentru a asigura conti-
nuitatea cre�rii �i circula�iei idei-
lor, factorii primordiali ai pro-
gresului. În acest sens, biblioteca 
na�ional�/central� a unui stat are 
misiunea de impact asupra teri-
toriului. La început, aceasta se 
realiza fie prin comunicarea 
colec�iei, la sediu �i la distan��, fie 
prin prestarea de activit��i 
scriptoriale (copiere, multiplicare). 
O asemenea func�ie îndeplinea �i 
principala bibliotec� a Babilonului, 
biblioteca egiptean� din Teba 
�.a.m.d. Sub aspect bibliotecono-
mic, trebuie remarcat� mai cu 
seam� biblioteca din Hattu�a�, 
capitala statului hittit (nu departe 
de locul unde se afl� ast�zi 
Ankara), institu�ie care, prin expe-
rien�a sa avansat�, a anticipat cu 
aproape dou� mii de ani princi-
piile de baz� ale biblioteconomiei 
europene moderne. Dar ceea ce �in
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s� subliniez cu referire la acea 
bibliotec�, este c� ea era chez��ia 
existen�ei �i prosperit��ii statului. 
Nicio lucrare în acea �ar� nu era 
redactat� f�r� s� fie studiat îndrep-
tarul, instruc�iunea ori edictul co-
respunz�tor care se p�stra în colec-
�iile bibliotecii. S-a afirmat, pe 
bun� dreptate, c� biblioteca hittit� 
a fost un fel de creatoare a statului 
hittit. Interesant este c�, peste mul-
te secole, islamismul a continuat 
conceptul de func�ionalitate a bi-
bliotecii str�mo�ilor, prin scrierea 
Coranului, care este, de fapt, un fel 
de bibliotec� ambulant�, pentru c�, 
pe de o parte, cuprinde toate în-
v���turile practice �i spirituale ne-
cesare prosperit��ii unui stat, iar pe 
de alta - este disponibil fiec�rei fa-
milii. Acesta este secretul evolu�iei 
fulminante �i al succeselor istorice 
ale mahomedanilor. Cultura �i ci-
viliza�ia lor au transgresat cartea �i 
biblioteca. 

Biblioteca din Alexandria, 
de�i a fost doar o reiterare a 
modelului hittit, a avut parte de o 
intrare mult mai spectaculoas� în 
istorie, r�mânând pân� ast�zi un 
reper. Mai târziu, odat� cu apari�ia 
re�elelor de biblioteci, impactul 
bibliotecilor na�ionale va impune �i 
o accentuat� conota�ie biblioteco-
nomic�, ele fiind, ca s� recurgem 
la formula francez� devenit� în 
scurt timp universal�, inimi ale 
re�elelor na�ionale de biblioteci, 
prin orientarea activit��ii bibliote-
conomice din �ar�, organizarea 
cooper�rii, asisten�a de specialitate 
�i formarea continu� a bibliote-
carilor. 
 
2. Standardul UNESCO �i 
recomand�rile Consiliului 

Europei  
Înregistrat �i publicat sub 

num�rul PGI-87/WS/17, documen-
tul intitulat „Bibliothéques 
nationales: principes directeurs” 
(Paris, 1997) serve�te de mul�i ani 
ca standard interna�ional de 
organizare �i func�ionare a biblio-
tecilor na�ionale. Bazat pe un 
studiu UNESCO efectuat pe par-

cursul mai multor ani asupra evo-
lu�iei în timp �i spa�iu a con-
ceptului de bibliotec� na�ional�, 
standardul cuprinde principii de 
baz� referitoare la colec�iile BN, 
agen�ia bibliografic� na�ional�, 
prestarea de servicii pentru utiliza-
tori, conservare �i prezervare, 
rela�ii na�ionale, rela�ii interna-
�ionale, statutul �i gestiunea BN, 
imobile �i echipamente, corela�ia 
dintre centralizare �i descentra-
lizare în biblioteconomia na�ional� 
etc. BN nu e perceput� ca fiind o 
institu�ie în sine, ci o verig� nodal� 
a sistemului na�ional de biblioteci. 
Sunt prefigurate mijloacele �i ins-
trumentele organizatorice, concep-
tuale �i manageriale menite s� ser-
veasc� la transpunerea în fapt a de-
terminantelor istorice ale concep-
tului de bibliotec� na�ional�: con-
servarea memoriei na�ionale con�i-
nute în documentele tip�rite, co-
municarea colec�iilor, impactul 
asupra teritoriului (în cele dou� 
aspecte la care ne-am referit mai 
sus), adaptarea la normele, tehno-
logiile �i metodologiile interna�io-
nale, controlul bibliografic na�ional 
�i depozitul legal, conformarea la 
rigorile Accesului Universal la In-
forma�ii, catalogarea na�ional� par-
tajat�, sistemul împrumutului inter-
bibliotecar; structura organizato-
ric� (departamente - servicii - biro-
uri - oficii), sistemul de manage-
ment etc. Un element de noutate în 
ceea ce prive�te evolu�ia concep-
tului de BN îl constituie legiferarea 
pe plan interna�ional a bibliotecilor 
cu statut func�ional dublu. Astfel, 
Biblioteca Congresului �i Biblio-
teca Dietei Japoniei sunt �i biblio-
teci parlamentare. Bibliotecile uni-
versitare din Helsinki �i Ierusalim 
acoper� în acela�i timp �i func�ia 
de bibliotec� na�ional�. Biblioteca 
Regal� din Stockholm îndepline�te 
�i func�iile agen�iei bibliografice 
na�ionale, iar Biblioteca Parlamen-
tului suedez este �i bibliotec� pu-
blic�. Aceste „abateri” �in de res-
pectarea unei experien�e istorice �i 
nu reprezint� recomand�ri pentru 
alte ��ri, în special pentru cele nou 

înfiin�ate �i primite în ONU. Nu 
trebuie trecut� cu vederea nici 
existen�a unor agen�ii bibliografice 
autonome (camerele c�r�ii din fos-
tele republici ale URSS, de pild�), 
subliniindu-se necesitatea cooper�-
rii �i integr�rii lor în re�elele na�io-
nale, cu atât mai mult cu cât bazele 
acestor agen�ii au fost puse chiar 
de c�tre bibliotecile na�ionale. (�i 
Camera C�r�ii din RSSM a fost 
întemeiat� în baza dubletelor 
scoase din colec�iile BNRM �i ale 
Bibliotecii Na�ionale a Ucrainei.) 

În ultimul deceniu al secolului 
XX, chestiunea referitoare la con-
ceptul �i statutul BN europene a 
fost pus� în discu�ie în cadrul mai 
multor reuniuni organizate de 
Consiliul Europei (la Strasbourg, 
Viena, Budapesta) pe tema refor-
mei legisla�iei de bibliotec�. În re-
comand�rile CE publicate în vo-
lumul de sintez� „Reforma legis-
la�iei bibliotecare în Europa 
Central�” se atrage aten�ia asupra 
necesit��ii de a conferi bibliotecilor 
na�ionale statutul de institu�ii de 
importan�� deosebit� �i de a ela-
bora legi aparte pentru acestea. 
Parlamentele mai multor ��ri au 
adoptat deja legea bibliotecii na�io-
nale, fapt care a contribuit la solu-
�ionarea unui �ir de probleme de 
ordin juridic, economic �i financiar 
cu care se confrunt� aceste insti-
tu�ii.  
 
3. Momentul 1990-1992 �i 
BNRM 

La începutul reformei biblio-
tecare, lansate odat� cu adoptarea 
de c�tre Parlament a Declara�iei de 
Independen�� �i Suveranitate a 
Republicii Moldova, s-a afirmat 
mereu c� am sc�pat de subordo-
narea fa�� de Moscova (în acest 
caz, fa�� de Biblioteca Unional� 
„V. I. Lenin”), de politizarea �i 
ideologizarea activit��ii biblioteca-
re. Dar partea cea mai mare de 
adev�r, r�mas� cumva într-un con 
de umbr�, era c� din acel moment 
nu mai aveam de unde primi solu�ii 
�i recomand�ri conceptuale, orga-
nizatorice, metodologice �i mana-
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geriale. Trebuia s� ne elabor�m 
singuri concepte �i solu�ii; res-
ponsabilitatea era cu atât mai mare 
cu cât, puse în situa�ia de a-�i 
regândi activitatea, centrele biblio-
teconomice a�teptau de la noi so-
lu�ii strategice �i de moment, une-
ori chiar �i în cazurile care �ineau 
de nivelul lor de competen��. 

Elaborarea noii viziuni a 
BNRM fusese precedat� de o ex-
perien�� deosebit�, aceea de creare 
a modelului strategic al sistemului 
na�ional de biblioteci. �i dac� în 
biblioteconomie, ca �i în lume în 
general, totul este relativ, proble-
mele �i solu�iile trebuie evaluate în 
func�ie de coordonatele spa�io-
temporale în continu� schimbare. 
În cazul nostru, centralismul �i sis-
temul de directive �i indica�ii 
venite „de sus” nu mai aveau sor�i 
de izbând�. Structurile socio-
economice trebuie s� treac� la 
autoghidare, interac�ionând cu me-
diul �i adaptându-se la el sau 
influen�ându-l. În�elegerea acestui 
adev�r ne-a f�cut s� apel�m la 
ideile cibernetice. În sfâr�it, o a 
treia experien�� spiritual-cognitiv� 
care mi-a marcat puternic menta-
litatea �i a avut, dimpreun� cu cele 
dou� amintite mai sus, un impact 
decisiv asupra felului meu de a 
gândi lucrurile în bibliologie �i nu 
numai, a fost deslu�irea teoretic� a 
no�iunii de reform� �i a etapelor 
unui act reformator, în special ale 
reformei bibliotecare în Moldova 

Toate acestea, fie într-o 
expresie scriptic�, fie într-o form� 
subliminal� sau prezente doar în 
exerci�iile mentale din momentul 
elabor�rii modelului-concept ciber-
netic de BN, �i-au g�sit o reflectare 
mai larg� �i mai inteligibil� în 
documentele care reglementau 
aplicarea noului concept. În linii 
mari, organigrama de atunci (�i, 
într-o mare m�sur�, cea de ast�zi) 
prevedea câte un compartiment 
func�ional pentru fiecare dintre 
cele patru determinante istorice ale 
conceptului de BN, de care am 
vorbit în primul paragraf. În plus, 
fiindc� orice model-concept ciber-

netic presupune abordarea sa ca or-
ganism, care poate s� se autore-
gleze doar dac� toate func�iile sale 
sunt la capacitate optim�, am ela-
borat un desf��ur�tor de subfunc�ii 
detaliat, pentru fiecare dintre cele 
patru compartimente func�ionale, 
desf��ur�tor care a stat la baza 
programului de activitate al 
BNRM (�i se afl� �i în prezent), 
a�a încât pentru fiecare subfunc�ie 
s� fie programate �i îndeplinite cel 
pu�in câteva lucr�ri/activit��i. Des-
f��ur�torul acela a fost oferit, în 
cadrul primei edi�ii a Seminarului 
Na�ional al directorilor de biblio-
teci, �i colegilor no�tri din terito-
riu. �i cum structura centrelor 
biblioteconomice teritoriale era �i-
milar� cu aceea a BN (departa-
mentelor noastre le corespundeau 
serviciile raionale etc.), la fel stând 
lucrurile �i în ceea ce prive�te 
structura programelor de activitate 
�i tipologia activit��ilor, BNRM 
era de facto inima re�elei na�ionale 
de biblioteci, fiecare departament 
al BN avându-�i, în mod 
obligatoriu, impactul s�u în terito-
riu. Aceea a fost, pentru BN, o 
structur� ideal�. Criza economic� a 
afectat-o mult - este suficient s� a-
mintesc doar reducerea persona-
lului BN cu 72 de posturi. 

Noul concept era aplicat pe o 
structur� deja existent�, nefiind 
vorba de instruire, ci de reor-
ganizare, lucru care a îngreunat cu 
mult procesul de implementare. 
Trebuia s� p�str�m ceea ce am 
mo�tenit mai bun de la genera�iile 
anterioare de bibliotecari care au 
lucrat în BNRM, dar �i s� aducem 
partea de noutate necesar� pentru a 
fi în pas cu timpul �i a schimba 
întregul SNB. În biblioteconomia 
european� - tonul dându-l, desigur, 
Dominique Lahary - se porne�te de 
la o analiz� managerial� a celor 
„cinci piloni” pe care se sprijin� o 
bibliotec� modern�: colec�iile, tim-
pul, locul, institu�ia (politica insti-
tu�ional�) �i normele, lucru pe care 
l-am f�cut �i noi, rezultatele g�sin-
du-�i reflectarea în documentele 
care alc�tuiesc cadrul de organiza-

re a institu�iei. 
Cel mai greu de solu�ionat au 

fost �i r�mân problemele legate de 
colec�ii. Ceea ce am mo�tenit mai 
r�u în acest sens a fost structurarea 
colec�iilor dup� criteriul lingvistic, 
fapt care transform�, adesea, bi-
blioteca într-o ostatic� a politicului 
�i politiz�rii �i creeaz� inconve-
niente mari beneficiarilor, ace�tia 
fiind nevoi�i s� viziteze mai multe 
servicii pentru a-�i întocmi o bi-
bliografie exhaustiv� asupra temei 
sau domeniului cercetat. Orien-
tarea spre organizarea pe domenii 
a fondurilor urm�re�te dep��irea 
acestei situa�ii. A fost necesar� �i 
reformularea politicii de achizi�ii, 
prin dep��irea limitelor financiare 
ale acelor ani de tranzi�ie, având 
mereu în minte parabola lui 
Dominique Lahary, care ne spune 
c� trebuie s� transform�m biblio-
teca într-o fereastr� deschis� spre 
oceanul informa�ional �i s� nu ui-
t�m c� oceanul nu poate s� încap� 
într-un pahar. Convingerea noastr� 
este c�, în aceast� situa�ie, politica 
de achizi�ii ar putea s� se bazeze la 
fel de bine pe plastica parabol� a 
lui Constantin Noica, în care se 
spune c� oceanul este mai mic de-
cât izvorul, deoarece oceanul este 
limitat, iar izvorul este infinit, 
pentru c� el curge încontinuu. Este 
indicat ca, în condi�iile de criz�, �i 
nu numai (pentru c� resursele 
financiare sunt limitate chiar �i în 
cele mai bogate ��ri), biblioteca s� 
ofere acces la surse de informare 
�i, în acela�i timp, s� nu risipeasc� 
fondurile pe acumularea �i stocarea 
de informa�ii. De aceea ne preo-
cup� în special, la acest capitol, 
ceea ce �ine de DL �i de memoria 
Moldovei. 
 
4. Cercetare �i dezvoltare. 

Circuitul de idei 
Cât prive�te noua concep�ie a 

BNRM, ea prevede ca aceast� 
institu�ie s� fie, pe de o parte, o 
surs� generatoare de idei bibliote-
conomice �i bibliologice, în special 
prin activit��ile de cercetare �i 
dezvoltare, iar pe de alt� parte, o 
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for�� motrice care s� între�in� cir-
cula�ia ideilor biblioteconomice în 
teritoriul ��rii. Am început, acum 
câ�iva ani, implementarea a�a-
zisului regim inova�ional în 
BNRM, care prevede, în pofida 
marilor dificult��i financiare cu 
care ne confrunt�m, remunerarea 
cu titlu de onorariu a salaria�ilor 
care furnizeaz� sau implementeaz� 
idei noi �i eficiente în activit��ile 
BN. 

Pentru a ne achita de aceast� 
sarcin� complex�, am încercat mai 
multe metode �i formule, o mare 
parte dintre acestea bucurându-se 
de audien�� în cadrul comunit��ii 
bibliotecare (revista Magazin 

bibliologic, Buletinul bibliologic �i 
simpozioanele „Anul bibliologic” 
�i „Valori bibliofile”, Seminarul 
Na�ional al directorilor de 
biblioteci �.a.) 

Prin studiu �i cercetare, am 
acumulat �i am produs o sum� de 
idei �tiin�ifice care au �i vor avea 
în continuare un rol important în 
dezvoltarea domeniului, prefigu-
rând orient�rile sale vectoriale. 
Începutul l-a simbolizat, se pare, 
regândirea statutului func�ional al 
institu�iei de bibliotec�. Identifica-
rea a patru func�ii de baz� (în loc 
de 11-12 câte figurau pân� atunci 
în literatura de specialitate) r�mâne 
o realizare unic� pe plan european; 
importan�a ideii const�, desigur, nu 
în num�rul de func�ii ca atare, ci în 
deducerea lor din determinantele 
istorice ale conceptului de biblio-
tec� în general �i de BN, în special. 
Abordarea multidisciplinar� a unor 
teme, probleme �i concepte, infu-
zia ideilor cibernetice, epistemolo-
gice, matematice, psihologice �i 
sociologice în biblioteconomie i-au 
conferit domeniului nostru profun-
zime, prospe�ime �i originalitate �i 
au adus rezultate remarcabile, pre-
cum cele pomenite anterior. 

Chiar de la început, am avut 
drept obiectiv principal, desf��u-
rarea unor activit��i de cercetare 
�tiin�ific� care s� acopere toate 
disciplinele domeniului bibliologic 
- s-au efectuat studii �i cercet�ri �i 

s-au editat diferite tipuri de pu-
blica�ii care �in de istoria scrisului 
�i a c�r�ii, de istoria bibliotecilor, 
bibliografie, biblioteconomie, bi-
bliopsihologie, bibliofilie, ex-libris 
�i grafic� de carte, bibliometrie, 
bibliotehnic� �.a. - �i, nu în ultimul 
rând, tematica privind cei „cinci 
piloni” ai bibliotecii: 

- Colec�iile - în acest sens, 
cele mai importante concluzii ale 
activit��ilor noastre de investigare, 
documentare �i elaborare sunt 
cuprinse în volumul trei al 
catalogului general „Cartea 
Moldovei” �i în programul na�ional 
de salvgardare a patrimoniului 
tip�rit 

- Locul - s-a acumulat un 
volum considerabil de informa�ii 
referitoare la evolu�ia arhitecturii 
de bibliotec� din cele mai vechi 
timpuri pân� în prezent 

- Timpul - a� remarca, în 
primul rând, l�muririle de ordin 
istorico-filosofic ale temei 
„Categoria de ordine �i institu�ia 
de bibliotec�”, în baza c�reia 
putem s� în�elegem esen�a 
biblioteconomiei �i, printre altele, 
s� descifr�m motivele subdiacente 
ale paralelei borgesiene referitoare 
la bibliotec� �i paradis 

- Institu�ia - la modelul 
cibernetic s-au ad�ugat idei 
importante vizând organizarea �i 
resursele manageriale �i de politic� 
institu�ional� 

- Normele - am încercat s� 
abord�m acest „pilon” prin prisma 
categoriilor de limit�, poten�ialitate 
�i actualitate �i s� reinterpret�m 
no�iunile de standard �i 
standardizare din punctul de 
vedere al sociologiei, deontologiei 
�i cooper�rii, interesându-ne, de 
asemenea, de corela�ia dintre 
indivizi �i m�sur�torile de 
performan��. 

În fine, pentru c� tot veni 
vorba de circula�ia ideilor, a� 
încerca s� propun aici o scurt� list� 
a unor idei de anvergur�, unele 
identificate în cadrul BNRM �i 
puse în aplicare, în virtutea mai 
multor circumstan�e, în alte insti-

tu�ii, majoritatea covâr�itoare cons-
tituind-o, îns�, acelea care au fost 
create �i aplicate în cadrul biblio-
tecii noastre: 

1. Statutul func�ional al insti-
tutului de bibliotec� dedus din de-
terminantele conceptului istoric 
constituit al acesteia; 

2. Fundamentarea teoretic� a 
reformei bibliotecare; 

3. Modelul cibernetic în ma-
nagementul de bibliotec�; 

4. Asocia�ia bibliotecarilor; 
5. CBN; 
6. Programul Na�ional „Me-

moria Moldovei” ; 
7. Salonul Na�ional de Carte; 
8. �coala de Biblioteconomie 

din Moldova; 
9. Centrul tehnic de conser-

vare �i restaurare a edi�iilor de pa-
trimoniu; 

10. Biblioteca de Drept; 
11. Filosofia biblioteconomi-

ei; 
12. Noile criterii valorice de 

evaluare în cadrul clasamentului 
bibliotecarilor; 

13. Concursul na�ional pentru 
cele mai bune lucr�ri de bibliolo-
gie; 

14. Prima revist� de speciali-
tate din Republica Moldova - „Ma-
gazin bibliologic” ; 

15. „Gazeta bibliotecarului” ; 
16. Prima variant� a legii bi-

bliotecilor; 
17. Polipticul cultural-istoric 

�i �tiin�ific „Basarabenii în lume”; 
18. Ateneul „Moldova”; 
19. Simpozioanele „Anul bi-

bliologic” �i „Valori bibliofile” ; 
20. Activitatea expozi�ional�; 
21. Cafeneaua filosofic�; 
22. Managementul calit��ii to-

tale; 
23. Onorariu pentru furniza-

rea �i implementarea de idei bi-
blioteconomice; 

24. Proiectul na�ional 
SIBIMOL (Sistemul Integrat al 
Bibliotecilor Informatizate din 
Moldova) ; 

25. Clubul biblioteconomi�ti-
lor; 

26. Modelul strategic al 
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Bibliotecii Na�ionale Digitale a 
Republicii Moldova, ca parte 
integrant� a Bibliotecii Digitale 
Europene. 

�i lista nu este nici pe departe 
încheiat�. 

De asemenea, se cuvine s� 
remarc�m proiectele de cercetare 

ini�iate de BNRM: 
- Cercetarea na�ional� privind 

starea �i perspectivele dezvolt�rii 
bibliotecilor din Moldova, realizat� 
în de o echip� de crea�ie compus� 
din 28 exper�i. În rezultat a fost 
elaborat  Modelul Strategic al 
Dezvolt�rii Sistemului Na�ional de 
Biblioteci al  Moldovei; 

- Programul na�ional „Memo-
ria Moldovei”. A fost elaborat de o 
echip� de crea�ie coordonat� de 
directorul general al BNRM. La 
proiect particip� 8 biblioteci mari 
de�in�toare de colec�ii ce �in de 
mo�tenirea cultural� na�ional�, 4 
muzee na�ionale �i Arhiva Na�io-
nal�. În cadrul proiectului au fost 
realizate pân� acum urm�toarele: 
au fost desf��urate activit��i de 
cercetare �tiin�ific� în vederea ela-
bor�rii p�r�ii metodologice  �i a 
Registrului Na�ional; au fost orga-
nizate în institu�iile participante ac-
tivit��i de cercetare în vederea eva-
lu�rii st�rii documentelor incluse 
în Registru; a fost creat, cu 
sprijinul Funda�iei SOROS Mol-
dova, Centrul Na�ional de Conser-
vare �i Restaurare; se desf��oar� 
lucr�ri de cercetare polidisciplinar� 
în vederea diagnostic�rii �i apli-
c�rii unor metode de restaurare a 
suporturilor; 

- Proiectul �tiin�ific „Metode 
,mijloace �i procedee de digitizare 
în BNRM”, finan�at de Depar-
tamentul de Stat pentru Cercetare 
�i Dezvoltare. În cadrul lui a fost 
realizat� digitizarea �tiin�ific� a 
Cazaniei lui Varlaam, cu editarea 
unui CD-ROM �i cu includerea 
variantei digitizate în Manuscripto-
riumul european. A fost elaborat 
de asemenea un standard intern 
privind aspectele tehnice �i de 
con�inut ale digitiz�rii în BNRM; 

- Cercetarea sociologic� na-

�ional� „Timpul �i spa�iul lecturii 
în republica Moldova”. La prima 
etap� au fost organizate activit��i 
�tiin�ifice privind crearea progra-
mului cercet�rii. Actualmente are 
loc sistematizarea �i interpretarea 
anchetelor �i a altor documente 
parvenite din teritoriu; 

- Istoria scrisului, tiparului, 
c�r�ii �i bibliotecilor în Republica 
Moldova, Bucovina �i �inutul 
Her�a; rezultatele cercet�rilor sunt 
publicate în colec�ia „Clio �i 
Biblon” editat� de BNRM (au 
ap�rut deja 4 volume), la rubrica 
cu acela�i titlu a revistei Magazin 
Bibliologic, în reviste de speciali-
tate din Moldova, România �i din 
alte ��ri; 

- Proiectul „Poliptic cultural-
�tiin�ific „Basarabenii în lume”, 
axat pe ideea cercet�rii �tiin�ifice  a 
vie�ii �i activit��ii unor mari 
personalit��ii basarabene stabilite 
peste hotare. Materialele se public� 
în colec�ia editorial� „Basarabenii 
în lume” (pân� în prezent au ap�rut 
4 volume); 

- Cercetarea na�ional� privind 
activitatea economic� a bibliote-
cilor. În baza rezultatelor ob�inute 
a fost creat un proiect de act 
normativ; 

- Cercet�ri bibliografice �tiin-
�ifice în vederea elabor�rii edi�iei 
enciclopedice „Calendar Na�io-
nal”. Pân� în prezent au v�zut lu-
mina tiparului 17 volume. 

- Cercetarea polidisciplinar� a 
colec�iilor de documente ce �in de 
mo�tenirea cultural� na�ional� în 
vederea edit�rii monografiei „Co-
morile BNRM”. A v�zut lumina 
tiparului primul volum al ei. 

- Proiecte individuale ale co-
laboratorilor BNRM relative la 
teme ca Filosofia scrierii, Biblioso-
fia, Istoria lecturii în spa�iul cultu-
ral românesc �.a. 

- Simpozioanele �tiin�ifice 
anuale „Valori bibliofile” �i „Anul 
bibliologic”. 

Dac� e s� revenim la deter-
minantele conceptului de bibliot-
ec� �i ale aceluia de bibliotec� 
na�ional� în particular, trebuie s� 

constat�m c� impactul informatiz�-
rii const� tocmai într-o revenire la 
esen�ele primordiale ale bibliotecii. 
Primele mari biblioteci de pe p�-
mânt con�ineau, de obicei, o colec-
�ie de c�r�i, un muzeu, o arhiv� �i 
un scriptorium. Cu timpul, volu-
mul informa�iilor �i cantitatea do-
cumentelor au crescut, iar posibili-
t��ile tehnologice r�mâneau în ur-
m�, a�a încât, multe secole, biblio-
teca nu a mai putut acoperi func�ia 
scriptorial�, de arhivare �i de teza-
urizare, munca de c�utare �i reg�-
sire devenind tot mai dificil�. Cal-
culatoarele, copiatoarele �i celelal-
te echipamente, precum �i tehnicile 
�i metodele de stocare îi permit 
bibliotecii s� se reîntoarc� la con-
ceptul s�u primordial. Desigur c� 
aceste tehnologii trebuie utilizate 
în mod corespunz�tor, trebuie s� 
ne alfabetiz�m în domeniul lor. 
Dar predecesorii no�tri nu erau 
oare nevoi�i s� înve�e s� c�l�-
reasc�, s� mearg� cu bicicleta, s� 
conduc� vehicule motorizate 
�.a.m.d.? Mitul nietzscheean al 
eternei reîntoarceri (pe spiral�, 
desigur) devine realitate. �tia ce 
�tia, deci, biblioteconomistul ger-
man Ulrich Raulf atunci când spu-
nea, în cadrul unui seminar, la 
Budapesta, c�, orice s-ar întâmpla, 
azi �i în viitor, biblioteca va fi con-
ceput� pornind mereu de la mo-
delul Bibliotecii din Alexandria. 
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Biblioteca Na�ional� a 
Republicii Cehe s-a concentrat pe  
trei domenii de cercetare: 

1. Cercetarea prin valorifica-
rea con�inutului: aceasta este cea 
mai veche ramur�  bazat� pe 
cercetarea documentar� în domenii 
relevante ale  colec�iilor cehe, cum 
ar fi cercetarea bazat� pe  
documente istorice, documente 
muzicale �i cele slave  (având o 
Bibliotec� special� slavon�). Acest 
lucru este facut pentru a avea mai 
multe informa�ii despre colec�iile 
unice �i este dificil s� se traseze o 
grani�� clar� între cercetare ca 
serviciu de furnizare de informa�ii 
mai complete �i cercetarea în sine,  
în con�inutul ei care nu ar trebui s� 
fie o misiune a bibliotecii, fiind 
îndeplinit� în special de c�tre 
utilizatorii s�i.  

2. �tiin�a Biblioteconomiei: 
din când în când pot ap�rea norme 
�i proiecte care s� aib� caracteris-
ticile  sau domeniul în acest câmp 
de cercetare. Biblioteca Na�ional� 
de�ine un Institut de Bibliotecono-
mie care sprijin� majoritatea  
bibliotecilor publice �i care ajut�  
Ministerul Culturii  s� gestioneze 
programele sale orientate spre 
îmbun�t��irea serviciilor publice 
de bibliotec�. Cel  mai important  
program din ultimii ani este numit 
Servicii de Informare în Biblioteca 
Public�; subprogramele sale spriji-
n�  bibliotecile s� fac� fa�� aproape 
in totalitate activit��ilor practice (în 
cea mai mare parte legate de 
producerea de date �i comunicare) 
din zilele noastre. 

3. Cercetarea aplicat�, prin 
folosirea cu prec�dere a tehnolo-
giei �i dezvoltarea de noi aplica�ii:  
acest domeniu se refera la pre-
zervarea �i accesul digital la 
informa�ii. 

Biblioteca a fost dintotdeauna 
preocupat� de cercetarea aspec-
telor legate de conservarea fondu-
rilor vechi de documente, dar nu-
mai începând cu anul 1997 pro-
gramele de cercetare-dezvoltare au 
fost disponibile pe scar� larg�. 

Acest lucru s-a datorat cre�rii  unui 
amplu program de cercetare-dez-
voltare de c�tre Ministerul Culturii 
orientat  în cea mai mare parte spre 
digitizare, prezervare, precum �i 
alte tipuri de prelucrare a infor-
ma�iei. Biblioteca a avut succes în 
majoritatea proiectelor pentru care 
a aplicat �i pân� ast�zi cca. 50 de 
proiecte au fost finalizate cu 
succes. Totu�i, nu doar prin inter-
mediul Ministerului Culturii s-a 
g�sit sprijinul necesar pentru de-
rularea proiectelor noastre; unele 
programe lansate de c�tre 
Ministerul Educa�iei au fost de 
asemenea utilizate de c�tre 
Biblioteca Na�ional�, în ultimii ani 
cu prec�dere programele care 
aveau în vedere accesul la re-
sursele electronice destinate cer-
cet�rii. Cu alte cuvinte, aceste 
proiecte ne ajut� s� dezvolt�m 
infrastructura de cercetare. O alt� 
resurs� poate fi, de asemenea, 
Agen�ia de granturi a Republicii 
Cehe, dar aceste programe se 
refer� la cercet�ri fundamentale, 
acestea fiind rare în Biblioteca 
Na�ional�.  

Din anul 1999, avem de 
asemenea posibilitatea de a primi 
regulat finan�are pentru  planuri de 
cercetare pe termen lung, în do-
meniul prezerv�rii, accesului digi-
tal la  documente, precum �i în 
domeniul tehnologiei de portal. 
Durata unor astfel de planuri este 
de pân� la �apte ani. Cele în curs 
de desf��urare se vor încheia în 
2010 �i 2011 (axate pe domeniul 
de prezervare). Din p�cate, datorit� 
schimb�rilor majore în finan�area 
cercet�rii în Republica Ceh�, în 
viitorul apropiat, organiza�iile care 
nu sunt pe deplin institu�ii de 
cercetare nu vor avea acces la acest 
tip de finan�are care a fost întot-
deauna cea mai important�, pentru 
c� ne-a oferit stabilitatea pro-
gresului rapid pe parcursul mai 
multor ani.  

Republica Ceh� are un sistem 
na�ional de informa�ii privind 
activit��ile de cercetare care dis-
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pune de baze de date interco-
nectate unde sunt înregistrate pro-
gramele de cercetare cu propu-
nerile aferente, proiectele, planu-
rile, precum �i rezultatele ob�inute,  
fie ele de publica�ii sau de aplica�ii 
software sau prototipuri. În acest 
fel, implicarea fiec�rei institu�ii, 
precum �i a fiec�rei persoane în 
cercetare pot fi u�or de evaluat.  

La nivel interna�ional, 
Biblioteca Na�ional� a Republicii 
Cehe a început s� ia parte la 
programele-cadru europene de 
cercetare �i dezvoltare tehnologic� 
la sfâr�itul anilor 1990; de atunci 
am fost foarte activi, iar cifrele 
recente arat� c� participare noastr� 
interna�ional�, în cadrul progra-
melor de cercetare biblioteconomi-
c�  �i de dezvoltare tehnologic�, ne 
plaseaza printre cele cinci cele mai 
active bibliotecile na�ionale euro-
pene. Pe lâng� aceste programe 
cadru, am participat la Programul 
Eureka!, de asemenea, la  dezvol-
tarea de aplica�ii prin intermediul 
Programului eContent (plus) ale 
c�ror rezultatele ob�inute în cerce-
tare sunt strâns legate, într-un mod 
asem�n�tor, de unele programe ale 
noastre de tipul celor orientate 
c�tre tehnologie, Cultura 2000, sau 
chiar de proiecte mici ale 
UNESCO. 

Biblioteca Na�ional� a Repu-
blicii Cehe, datorit� cooper�rii cu 
partenerii s�i, este foarte activ� în 
domeniul accesului digital la docu-
mentele bibliotecii. Unul dintre ce-
le mai recente proiecte pe aceast� 
tem� este proiectul ENRICH, coor-
donat de c�tre noi. 
 

ENRICH - Re�eaua European� 

de Resurse �i Informa�ii cu 

privire la Patrimoniul Cultural  
(Decembrie 2007 - noiembrie 
2009)  

ENRICH este un proiect �int� 
finan�at în cadrul programului 
eContentplus, al c�rui obiectivul 
este s� ofere acces neîngr�dit  la 
reprezent�ri digitale ale documen-
telor de patrimoniu aflate în cus-

todia diferitelor institu�ii culturale 
europene, cu scopul de a crea un 
mediu virtual de cercetare partajat, 
mai ales pentru studiul manus-
criselor, dar de asemenea a incuna-
bulelor, c�r�ilor vechi rare tip�rite 
�i a altor documente istorice. Pro-
iectul este construit pe platforma 
Bibliotecii Digitale Manuscripto-
rium 
(http://www.manuscriptorium.eu), 
care a reu�it deja s� reuneasc� date 
de la aproximativ 50 de colec�ii din 
Cehia �i din str�in�tate. 

Proiectul reune�te aproape 
85% manuscrisele digitizate în 
prezent în bibliotecile na�ionale din 
Europa. Aceste colec�ii vor fi îm-
bun�t��ite de cantitatea substan�ia-
l� de date provenite de la biblioteci 
universitare �i de la alte tipuri de 
institu�ii. Consor�iul va pune la dis-
pozi�ie mai mult de cinci milioane 
de pagini digitizate.  
 

Ce este Manuscriptorium? 
Manuscriptorium este rezulta-

tul a 15 ani de munc� �i dezvoltare 
întreprinse de c�tre dou� institu�ii 
cehe importante: AIP Beroun Ltd. 
�i Biblioteca Na�ional�. Este cea 
mai bogat� resurs� digital� de 
manuscrise în Europa, punând la 
dispozi�ie mai mult de 1,2 milioane 
de pagini digitizate, având o arhiv� 
digital� sigur�, bucurandu-se de 
sprijin din partea statului pentru 
digitizare �i cu interfa�� în limbile 
ceh� �i englez�. Circa 50% dintre 
utilizatorii s�i provin din str�in�-
tate; ofer� de asemenea un sprijin 
pentru predare �i înv��are în �colile 
din înv���mântul gimnazial. Origi-
nile sale se afl� în programul Me-
moria  Mondial� gestionat de c�tre 
UNESCO, iar  Biblioteca Na�iona-
l� a Republicii Cehe a primit pre-
miul UNESCO Jikji în 2005 
tocmai pentru lucrul facut în di-
gitizare a patrimoniului documen-
tar. Expertiza Manuscriptorium 
privind digitizarea a fost f�cut� 
cunoscut� �i r�spândit� în multe 
��ri ale lumii.  

Manuscriptorium se bazeaz� 
pe o schem� XML, a c�rei parte 
important� este formatul european 
MASTER  pentru descrierea elec-
tronic� de manuscrise, �i are la 
baz� limbajul de marcaj TEI (Text 
Encoding Initiative). Corpurile de 
baz� de date sunt disponibile prin 
facilit��ile de stocare digital� ope-
rate de AIP Beroun Ltd în 
Republica Ceh�. Proiectul 
ENRICH va integra chiar mai mul-
te date de la alte biblioteci digitale 
str�ine la distan��. Înregistr�rile de 
metadate pentru baza de date cen-
tral� vor fi colectate, de preferin��,  
prin intermediul protocolului OAI;  
acestea vor con�ine link-uri c�tre 
imaginile stocate în b�nci de date 
cu imagini la distan��. Schemele 
necesare  de transformare vor fi 
create �i reglate pentru fiecare 
partener. Uneltele specializate on-
line vor fi, de asemenea, dezvoltate 
pentru a permite  schemei Manu-
scriptorium s� fie compatibile cu 
structurarea de metadate �i de ie�iri 
validate pentru acei parteneri care 
au date digitale f�r� instrumente de 
prezentare, dar care vor dori s� le 
fac� disponibile.  
 
ENRICH - o îmbun�t��ire a 

Manuscriptorium  
ENRICH vizeaz� grupuri de 

utilizatori formate din proprietarii/ 
de�in�tori de con�inut, biblioteci, 
muzee �i arhive, cercet�tori �i stu-
den�i, factorii de decizie �i utili-
zatori de interes general. Proiectul 
le permite s� caute �i s� acceseze 
documente care altfel ar fi greu de 
ob�inut. În afar� de imagini, este, 
de asemenea. capabil de a oferi 
acces la full-text din domeniul 
istoric structurat pe TEI, la resur-
sele de cercetare, alte tipuri de 
exemplific�ri de date (fi�iere audio 
�i video) sau imagini mari de h�r�i 
istorice. Consor�iul ENRICH va 
coopera cu TEL (The European 
Library) �i va deveni o parte com-
ponent� a Bibliotecii Digitale Eu-
ropene, atunci când aceasta  va 
deveni realitate.  
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Agregarea datelor în ENRICH 
ENRICH trebuie sa �in� sea-

ma de dou� abord�ri care  produc 
date digitale pentru manuscrise: 
abordarea din perspectiva bibliote-
carilor �i abordarea din perspectiva 
cercet�torilor. În timp ce majo-
ritatea bibliotecilor folosesc forma-
tele MARC pentru a descrie ma-
nuscrisele �i sisteme de informare 
pentru acces la date, mediul de cer-
cetare utilizeaz� platforma TEI �i 
aplica�iile de biblioteci digitale. 
ENRICH va reuni ambele abordari 
datorit� formatului bazat pe METS 
(Metadata Encoding & Transmi-
ssion Standard) în Manuscripto-
rium. Pentru cercet�tori, o schem� 
special� TEI P5 va fi una dintre 
livrabilele ENRICH. Metadatele cu 
trimiteri la reprezent�ri binare în 
depozite aflate la distan�� sunt 
colectate on-line prin intermediul 
OAI-PMH, dar multe alte metode 
de tranzi�ie sunt utilizate, de ase-
menea, inclusiv loturi de conversii 
off-line sau producerea sau edi-
tarea fi�ierelor XML manual�, 
acolo unde noi veni�i de-abia au 
început s� asigure acces la datele 
digitale. Softul pentru crearea  
XML va permite atât producerea 
formatului în TEI-P5 compatibil cu 
Manuscriptorium cît �i a celui 
MARC, toate acestea datorit� unui 
nou instrument on-line, care va 
ap�rea la sfâr�itul anului 2008.  

Manuscriptorium pentru 
candida�i este un spa�iu de 
înc�rcare �i de control al 
integrit��ii documentelor digitale 
în format XML care urmeaz� s� fie 
livrate c�tre Manuscriptorium, în 
timp ce Clona Enrich Manuscripto-
rium este un mediu de testare în 
paralel, înainte ca datele s� fie 
înc�rcate în Biblioteca Digital� 
Manuscriptorium.  

Fiecare institu�ie care contri-
buie la aceste proiecte coopereaz� 
pe baza unui acord scris care 
stipuleaz�, printre altele, c� datele 
r�mân în proprietatea  contribui-
torilor, în timp ce Manuscripto-
rium are doar dreptul de a le utiliza 

în scop de prezentare, în timp ce o 
sub-licen�� acord� acces deplin la 
Manuscriptorium pentru to�i con-
tribuitorii. 
 
ENRICH pentru utilizatori  

Utilizatorii vor primi instru-
mentele care îi vor ajuta s� creeze 
propriile documente �i propria lor 
bibliotec� digital� în Manuscripto-
rium, constând în folosirea oric�ror 
obiecte analitice a documentelor. 
Instrumentele pentru utilizarea  
mai multor limbi vor fi oferite în 
Manuscriptorium, precum �i inter-
fa�a multilingvistic�, capabil� s� 
caute în limbile locale �i s� reg�-
seasc� datele limbile în care au fost 
furnizate.  
 

ENRICH �i partenerii s�i  
Consor�iul ENRICH este for-

mat din 18 de parteneri, iar pro-
iectul este de asemenea sprijinit de 
alte institu�ii, printre care sunt 
mul�i proprietari de con�inut foarte 
importan�i. Dup� �ase luni de mun-
c�, exist� deja rezultate importante 
în zona de agregare a datelor, a�a 
cum este cazul bibliotecilor na�io-
nale din Spania �i Italia, a proiec-
tului Austrian Monasterium sau a 
bibliotecilor digitale administrate 
de c�tre Universitatea Cologne din 
Germania. De asemenea, tot mai 
mul�i parteneri asocia�i noi sunt 
foarte activi, în special Biblioteca 
Universitar� din Heidelberg (co-
lectare de date on-line) �i 
Biblioteca Na�ional� a României 
(prin preg�tirea documentelor di-
gitale complexe pe baza XML).  

Biblioteca Na�ional� a 
României este prezent� în portalul 
manuscriselor europene 
Manuscriptorium cu documente 
digitizate din colec�iile sale spe-
ciale �i a devenit partener asociat 
în proiectul ENRICH în luna 
aprilie 2008. 

Biblioteca Na�ional� a 
României contribuie la proiectul 
ENRICH cu c�r�i române�ti din 
secolele XVI �i XVII,  având o 
deosebit� valoare cultural�, istoric� 

�i artistic�. Majoritatea sunt lucrari 
religioase, dar �i din domeniul 
dreptului �i istoriei. Pîn� în pre-
zent, Biblioteca Na�ional� a 
României a îmbog��it colec�ia din 
Manuscriptorium cu 70 de do-
cumente din colec�iile speciale (38 
dintre acestea sunt deja accesibile 
online, celelalte sunt în etapa de 
validare).  
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Proiectul ENRICH. 

Manuscriptorium 
ENRICH este un proiect 

coordonat de Biblioteca Na�ional� 
a Cehiei, care se deruleaz� în 
cadrul programului eContent+. Are 
ca scop realizarea accesului la 
imagini digitale ale documentelor 
vechi din diferite institu�ii culturale 
europene, creând un mediu de 
cercetare virtual dedicat în primul 
rând studierii manuscriselor, dar �i 
a incunabulelor, c�r�ilor tip�rite 
vechi �i rare �i altor documente 
istorice. Accesul se realizeaz� prin 
intermediul bibliotecii digitale 
Manuscriptorium, care cuprinde 
deja documente digitale din 46 de 
colec�ii. 

Proiectul însumeaz� aproape 
85% din manuscrisele digitizate în 
cadrul bibliotecilor na�ionale din 
Europa, acestea urmând a fi 
completate cu o cantitate substan-
�ial� de informa�ii provenind din 
biblioteci universitare �i alte 
institu�ii. (1) 

 Manuscriptorium 
(www.manuscriptorium.com) este 
cea mai mare resurs� digital� de 
manuscrise din Europa, punând la 
dispozi�ia celor interesa�i peste un 
milion de pagini în format elec-
tronic. Este construit pe o schem� 
XML (a�a cum se poate observa în 
anexa 1), bazat� pe formatul 
European MASTER (2) pentru 
descrierea electronic� a manuscri-
selor, bazat pe TEI (Text Encoding 
Initiative). Proiectul ENRICH inte-
greaz� date apar�inând bibliotecilor 
digitale din afara ��rii. Metadatele 
pentru baza de date central� sunt 
colectate prin protocolul OAI 
(Open Archives Initiative) - con�in 
linkuri c�tre imagini stocate în 
baze de date la distan��. 

Grupurile �int� de utilizatori 
sunt institu�iile de�in�toare (biblio-
teci, muzee �i arhive), cercet�tori, 
studen�i �i alte persoane interesate. 
Proiectul le va permite s� caute �i 
s� consulte documente care ar fi 
altfel greu accesibile. În afar� de 
imagini, va oferi accesul la infor-

ma�ii istorice full-text, resurse de 
cercetare, h�r�i istorice sau alte 
tipuri de date ilustrative (docu-
mente audio �i video). Consor�iul 
ENRICH va colabora îndeaproape 
cu TEL (Biblioteca European�) �i 
va deveni parte component� a 
Bibliotecii Digitale Europene. 

Manuscriptorium, ca bibliote-
c� digital� de manuscrise, tip�rituri 
vechi �i alte documente rare, cu-
prinde un catalog, OCHBR (Open 
Catalogue of Historical Book 
Resources) �i documentele digi-
tale. OCHBR grupeaz� informa-
�iile privitoare la documentele fizi-
ce, în forma unor înregistr�ri cata-
lografice în format XML. 
Manuscriptorium centralizeaz� 
aceste înregistr�ri �i ofer� accesul 
la documentele digitale stocate în 
bazele de date ale partenerilor. 

Selec�ia con�inutului pentru 
Manuscriptorium nu este limitat� 
cantitativ. În fapt, limitele sunt 
impuse doar de resursele financiare 
ale institu�iilor partenere. 

 
Descrierea documentelor 
Descrierea documentelor 

digitale trebuie s� fie cât mai 
detaliat�, scopul acesteia fiind atât 
catalogarea, cât �i crearea leg�turii 
între imagini �i un document 
electronic în forma unei c�r�i 
virtuale. Standardul MASTER, 
bazat pe XML permite crearea �i 
utilizarea datelor �i în special a 
datelor semi-structurate, fiind 
astfel adaptabil, atât la diversitatea 
materialelor ce urmeaz� a fi 
descrise, cât �i la diferite procedee 
de c�utare. O astfel de înregistrare 
este alc�tuit� dup� cum urmeaz�: 

1. identificarea documentului 
2. titlul 
3. con�inutul 
4. descrierea fizic� 
5. informa�ii istorice privind 

documentul 
6. informa�ii suplimentare. 
MASTER+ este o extensie a 

standardului MASTER pentru 
crearea de c�r�i virtuale. Prin 
acesta se realizeaz� leg�tura între o
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înregistrare descriptiv� �i o suit� 
de imagini digitale, copii ale unui 
document original. Pentru a crea 
matri�a pentru un document care 
are asociate imagini digitale, sunt 
necesare: 

1. stabilirea num�rului de file/ 
pagini numerotate �i semnalarea 
diferen�elor care apar în cazul în 
care exist� pagini lips� sau nenu-
merotate; 

2. identificarea paginilor su-
plimentare (în cazul în care exist� 
file nenumerotate); 

3. identificarea paginilor lip-
s�. 

Acest document se poate crea 
cu ajutorul programului M-Tool 
(anexa 2), care permite generarea 
pagina�iei corecte �i a leg�turilor 
cu imaginile digitale. Descrierea 
documentului se realizeaz� prin 
completarea urm�toarelor câmpuri 
�i subcâmpuri: 

- Identificare: 
- Cota 
- Localizarea - numele ora�u-

lui în care se afl� documentul ori-
ginal 

- De�in�torul - numele institu-
�iei în care se afl� documentul 
descris 

- Titlul - titlul documentului 
(în cazul miscelaneelor se reco-
mand� specificarea unui titlu co-
mun) 

- Autorul - numele autorului 
în form� original� �i complet� 

- Data public�rii (copierii) - 
poate fi men�ionat� o dat� precis� 
sau un interval de timp 

- Limba - limba în care a fost 
scris documentul (se pot men�iona 
mai multe limbi, dac� este cazul) 

- Note - orice informa�ie con-
siderat� relevant�, cu privire la do-
cumentul descris 

- Con�inut - câmpul permite o 
descriere sumar� a con�inutului do-
cumentului 

- Ilustra�ii - informa�ii referi-
toare la ornamenta�ia unui manus-
cris sau a unei tip�rituri 

- Nota�ii muzicale - informa�ii 
cu privire la nota�iile muzicale cu-

prinse în document 
- Descrierea fizic� 
- Leg�tura - descrierea leg�tu-

rii 
- Material - men�ionarea ma-

terialului folosit ca suport de scris 
(hârtie, pergament sau o combi-
na�ie între acestea) 

- Num�rul de pagini - men-
�ionarea num�rului de pagini sau 
file (în acest câmp se pot men�iona 
�i paginile lips� sau gre�elile de 
numerotare) 

- Dimensiuni 
- Informa�ii bibliografice - 

men�ionarea publica�iilor în care 
au ap�rut informa�ii referitoare la 
documentul descris (bibliografii, 
cataloage, articole, monografii de-
dicate anumitor lucr�ri etc.) 

- Datele de tip�rire 
- Locul tip�ririi 
- Numele tipografului 
- Locul de publicare 
- Editura 
 

Prezen�a Bibliotecii Na�ionale a 

României în proiectul 

Manuscriptorium 
Biblioteca Na�ional� a 

României este partener� în cadrul 
Proiectului Manuscriptorium din 
luna aprilie a anului 2008 �i con-
tribuie cu c�r�i române�ti din se-
colele XVI �i XVII, având o deo-
sebit� valoare cultural�, istoric� �i 
artistic�. Majoritatea sunt lucr�ri 
religioase, dar �i din domeniul 
dreptului �i istoriei. Amintim câte-
va nume de c�rturari �i tipografi 
cum ar fi: mitropolitul Dosoftei, 
Varlaam, Macarie, Coresi, 
Dimitrie Liubavici, Antim 
Ivireanul, Dimitrie Cantemir etc. 

Selec�ia documentelor s-a f�-
cut �inându-se cont în primul rând 
de criteriul vechimii, dar �i al 
elementelor care confer� unicitate 
anumitor exemplare, cum ar fi 
leg�turi artistice sau diferite 
însemn�ri manuscrise. De aseme-
nea, s-a avut în vedere starea de 
conservare a c�r�ilor. Acestea însu-
meaz� 77 de titluri, aproximativ 
20.000 de imagini, urmând s� li se 

adauge 24 de titluri din secolul 
XVIII, aproximativ 11.000 de 
pagini. Dac� pentru secolele XVI 
�i XVII s-au scanat toate titlurile 
aflate în colec�iile bibliotecii, 
inclusiv cele tip�rite în Transilva-
nia, din secolul XVIII s-au selectat 
numai titluri men�ionate în Biblio-
grafia Româneasc� Veche. 

În viitor, baza de date va fi 
completat� cu manuscrise valo-
roase (50.000 de pagini) din colec-
�iile filialei Batthyaneum. Acestea 
au fost digitizate în anul 2003 în 
cadrul proiectului APOGRAF 
(Biblioteca Digital� Na�ional� a 
Manuscriselor �i C�r�ilor Vechi) 
derulat împreun� cu CIMEC, ini-
�iat de Ministerul Culturii �i Culte-
lor �i finan�at în cadrul progra-
mului „Patrimoniu Cultural”, îm-
preun� cu Banca Mondial�. 

Dintre c�r�ile prezente în 
Manuscriptorium, una dintre cele 
mai valoroase este „Liturghierul 
slavonesc” tip�rit în anul 1508 la 
m�n�stirea Dealu de ieromonahul 
Macarie, prima carte tip�rit� pe te-
ritoriul românesc. Aceasta se re-
marc� printr-o prezentare grafic� 
deosebit�, cu frontispicii �i ini�iale 
executate cu mult rafinament. 
Exemplarul de�inut de Biblioteca 
Na�ional� a României a fost resta-
urat, p�strându-se par�ial leg�tura 
original� din piele brun� pe scoar�e 
de lemn. Coper�ile sunt ornamen-
tate prin presare cu fiare la rece, cu 
modele geometrice (linii întret�iate 
care formeaz� romburi) �i elemen-
te decorative florale. 

Un alt document de o im-
portan�� aparte este „Apostolul sla-
vonesc” tip�rit la Târgovi�te de 
Dimitrie Liubavici, în anul 1547, 
exemplar unic în �ar�. Volumul 
este, din p�cate, incomplet, lipsind 
atât pagina de titlu �i predoslovia, 
cât �i epilogul. 

Dintre lucr�rile de o valoare 
cultural� deosebit� men�ion�m 
Biblia tip�rit� în anul 1688 la 
Bucure�ti din porunca domnito-
rului �erban Cantacuzino, prima 
traducere integral� a Bibliei în lim-
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ba român�, în realizarea c�reia au 
fost implicate personalit��i cultu-
rale, politice �i religioase ale vre-
mii. Unul dintre exemplarele sca-
nate, de�i incomplet, are o valoare 
istoric� aparte. Acesta poart� în-
semnarea de dona�ie c�tre m�n�sti-
rea de la Sâmb�ta de Sus, înt�rit� 
cu pecetea domnitorului 
Constantin Brâncoveanu. Un alt 
exemplar, complet, are o superb� 
leg�tur� în stil �i numeroase 

însemn�ri manuscrise. 
„Capitole îndemn�toare” de 

Vasilie Macedoneanul, tip�rit� de 
Antim Ivireanul la Bucure�ti în 
anul 1691, este un exemplar care a 
p�strat  leg�tura original�, alc�tuit� 
din scoar�e de carton, învelite în 
piele brun�, bogat ornamentate, cu 
elemente specifice epocii brânco-
vene�ti �i având pe a patra fil� o 
însemnare manuscris� semnat� de 
însu�i Antim. 

Sunt doar câteva exemple pe 
care le-am men�ionat pentru a 
ilustra con�inutul acestei activit��i. 
De fapt, toate titlurile înregistrate 
au o valoare aparte. Mai mult, 
datorit� vicisitudinilor istoriei, c�r-
�ile vechi române�ti au devenit 
foarte rare, uneori chiar unicate. 
Participarea la Manuscriptorium 
permite cunoa�terea �i recunoa�-
terea pe plan interna�ional a spe-
cificului patrimonial românesc. 

 
ANEXA 1: Vizualizarea XML a descrierii Liturghierului lui Macarie 

 
 <?xml version=„1.0” encoding=„utf-8” ?>  
generated by M-Tool ver. 1.2, for more info visit www.aipberoun.cz 
- <manuscript> 
- <msDescription> 
- <msIdentifier> 
  <settlement>Bucharest</settlement>  
  <repository>National Library of Romania</repository>  
  <idno>CR XVI II 2</idno>  
  </msIdentifier> 
- <msHeading> 
  <title>Ije Svjatyh Otta nasego arhiepiskopa Kesarie Kapadokinskaja Vasilia Velikago pooycenie k” preazvyteroy o 
boj'st'viean sloyjbea i o pricescenij</title>  
  <author />  
- <respStmt> 
  <resp>printer</resp>  
  <name type=„place” role=„printer”>Târgovi�te : Tipografia M�n�stirii Dealu</name>  
  <name type=„person” role=„printer”>Macarie, Ieromonah</name>  
  </respStmt> 
  <origDate>1508</origDate>  
  <textLang>Slavon�</textLang>  
  <note>Tip�rit cu negru �i ro�u, cu 15 rânduri pe pagin�, pe hârtie groas�, care poarta trei m�rci de fabric� diferite. Con�ine 
17 caiete, primul nenumerotat, de 4 file, urm�toarele 15 de câte 8 file �i ultimul de 4 file. Volumul începe cu o pagin� tip�rit� 
cu ro�u, având urm�torul titlu sub frontispiciu: „A întru Sfin�i P�rintelui nostru arhiepiscop al Cesariei �i al Capadociei 
Vasilie cel Mare, pov��uire c�tre preot despre Dumnezeiasca slujb� �i despre grijire”. Exemplar cu Ex-librisul Bibliotecii 
A�ez�mântului Cultural Nicolae B�lcescu. Pe pagina de gard� se afl� o însemnare manuscris� în slavon�. Volumul a fost 
restaurat. Primul caiet este gre�it legat la sfâr�it.</note>  
  </msHeading> 
 

ANEXA 2: Descriere în M-Tool 
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ANEXA 3: Descrierea Liturghierului lui Macarie în Manuscriptorium 

 
Location 
Settlement: Bucharest 
Repository: National Library of Romania 
Shelf-number: CR XVI II 2 
Heading 
Main title: Ije Svjatyh Otta nasego arhiepiskopa Kesarie Kapadokinskaja Vasilia Velikago pooycenie k” preazvyteroy o 
boj'st'viean sloyjbea i o pricescenij 
Place of printing: Târgovi�te : Tipografia M�n�stirii Dealu 
Name of printer: Macarie, Ieromonah 
Date of origin: 1508 
Language of original: Slavon� 
Note: Tip�rit cu negru �i ro�u, cu 15 rânduri pe pagin�, pe hârtie groas�, care poarta trei m�rci de fabric� diferite. Con�ine 17 
caiete, primul nenumerotat, de 4 file, urm�toarele 15 de câte 8 file �i ultimul de 4 file. Volumul începe cu o pagin� tip�rit� cu 
ro�u, având urm�torul titlu sub frontispiciu: „A întru Sfin�i P�rintelui nostru arhiepiscop al Cesariei �i al Capadociei Vasilie 
cel Mare, pov��uire c�tre preot despre Dumnezeiasca slujb� �i despre grijire”. Exemplar cu Ex-librisul Bibliotecii 
A�ez�mântului Cultural Nicolae B�lcescu. Pe pagina de gard� se afl� o însemnare manuscris� în slavon�. Volumul a fost 
restaurat. Primul caiet este gre�it legat la sfâr�it. 
Content 

Physical description 
Material: Hârtie 
Extent: 128 f.  
Dimensions: In 4° (22 x 16 cm.) 
Illumination: 
Con�ine trei frontispicii cu ornamente împletite; unul reprodus de trei ori, altul de dou� ori, iar al treilea având în centru stema 
��rii Românesti, o singura dat�. Ini�ialele au patru forme deosebite. 
Binding: 
Legat� în piele brun�, pe scoar�e din lemn. Coper�ile sunt ornamentate cu modele geometrice (linii intret�iate care formeaz� 
romburi), �i florale. 
Additional information 

Bibliography: 
Bianu, Ioan; Hodos, Nerva. Bibliografia romaneasca veche. Vol. 1. Bucuresti: Stabilimentul Grafic J. V. Socec, 1903. p. 1, 
poz. 1 

 
ANEXA 4: Liturghierul lui Macarie reprezentat în Manuscriptorium 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTE 

 
 1. ENRICH - European Networking Resources and Information concerning Cultural Heritage. 
http://enrich.manuscriptorium.com/index.php?q=node/4 
2. Manuscript Access through Standards for Electronic Records (MASTER) http://xml.coverpages.org/master.html 
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Ofensiva noilor tehnologii 
comunica�ionale determin� trans-
form�ri de substan�� la nivelul 
lecturii, în conota�iile sale psiho-
sociale. În acest context, apelul la 
cercetarea sociologic� aprofundat� 
se impune cu necesitate: „Avem 
nevoie de abord�ri legate de ca-
drul, de instrumentarul �i de mode-
lele de implicare ale sistemului 
infodocumentar în evolu�ia, sau, 
poate, în involu�ia lecturii. Lectura 
contemporan� are alte caracteris-
tici psihologice decât acum o sut� 
de ani, aproape c� este un alt 
fenomen, chiar dac� o putem defini 
�i azi, ca oricând, drept un cod de 
receptare. Ce citim? De ce citim? 
Cum citim ? Asist�m la un proces 
evident de transformare a lecturii” 
(1). 
 

Lectura - obiect al investiga�iei 

sociologice 
Studiile (sociologice) compa-

rative privind fenomenul lecturii la 
nivelul mai multor ��ri sunt destul 
de pu�ine, principala dificultate 
constând în realizarea unui corpus 
de indicatori care s� se reg�seasc� 
în cazul fiec�rei entit��i (��ri) 
investigate. Este vorba, în esen��, 
de nomenclatoarele socio-profesio-
nale care dezv�luie diferen�e sem-
nificative de la o �ar� la alta. To-
tu�i, analizând literatura de specia-
litate, am reg�sit prezentarea unor 
astfel de studii care dau, cel pu�in 
la nivel orientativ, repere privind 
starea actual� a lecturii, tendin�ele 
ei de evolu�ie. Astfel, Emil Tudor, 
într-un articol foarte bine organi-
zat, prezint� rezultatele unor an-
chete la scar� european�. Sunt 
enumerate câteva de studii (2): 

1. Studiul realizat de France-
Édition (1993). 

2. Anchetele intitulate „Re-
gards croisés: Lire en Europe, une 
comparaison - Allemagne, Italie, 
Grande - Bretagne, Espagne, 
France”, realizate în anul 1994 de 
Direc�ia pentru Carte �i Lectur� 
din Fran�a �i de compania France 
Loisirs, cu prilejul Târgului de 

Carte „Temps des Livres”. Acest 
studiu a fost finalizat în anul 1996. 

3. Ancheta despre prac-ticile 
de lectur� din liceele aflate în cinci 
capitale europene „Grinzane 
Europa 97. Les lycéens d'Europe et 
la lecture”, realizat� la ini�iativa 
Funda�iei Grinzane Cavour din 
Italia. 

4. Ancheta „Grinzane Europa 
99” ini�iat� de aceea�i funda�ie. 

Articolul mai sus amintit red� 
unele din constat�rile unui studiu 
privind „Practicile de lectur� în 
Fran�a, Germania, Marea Britanie, 
Italia �i Spania”. Este un studiu 
comparativ, realizat de Colombe 
Schneck pentru France-Édition, în 
anul 1993. Studiul,  structurat în 
trei p�r�i - profilul cititorilor, facto-
rii socio-demografici �i mediile 
politice �i culturale (institu�ionale)  
- a dus la reliefarea multor cons-
tat�ri interesante în ceea ce pri-
ve�te evolu�ia fenomenului lecturii. 
Iat� câteva dintre acestea: 

- în fiecare �ar� se constat� o 
cre�tere a segment�rii pie�elor na-
�ionale, de la multitudinea profilu-
rilor de cititori pân� la diversifi-
carea cererilor de titluri; 

- au fost identificate dou� 
mari tipuri de cititori: 

a. Cititorul tradi�ional: pentru 
el, lectura este o pl�cere, o acti-
vitate desf��urat� cu regularitate; 
cump�r� c�r�i de la libr�rie, în-
deosebi opere de fic�iune pe care le 
cite�te în totalitate; licen�iat, cons-
tituind un segment în cre�tere în 
��rile în care se constat� o cre�tere 
a nivelului de �colarizare; locuie�te 
în mediul urban. 

b. Cititorul mediu sau cititorul 
ocazional: cite�te câte pu�in din 
toate, cump�rând atât din marile 
magazine cât �i din libr�riile spe-
cializate; unii dintre ei nu se con-
sider� cititori adev�ra�i, pentru c� 
citesc c�r�i (ghiduri practice, c�r�i 
de benzi desenate etc.) pe care nu 
le consider� „c�r�i adev�rate”; con-
sum� mai degrab� pentru a g�si o 
informa�ie; student sau salariat, 
lectura este pentru el un instrument 
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de informare �i formare. 
Pornind de la aceste „dou� 

portrete robot”, se afirm� faptul c� 
studiul deprinderilor de lectur� în 
Europa trebuie s� se concentreze 
pe cele dou� tipuri de „strategii de 
lectur�”- lectura tradi�ional� �i cea 
de consultare. Sc�derea general� a 
indicelui de lectur� în Europa 
trebuie judecat� �i în contextul 
modific�rii felului în care cititorii 
se raporteaz� la carte, în condi�iile 
unei anumite pierderi de legiti-
mitate: cartea nu mai este percepu-
t� atât de mult ca obiect de valoare 
- ea este citit� �i apoi aruncat�. Se 
face din ce în ce mai pu�in apel la 
imaginar �i mai mult la realitate. 

În ceea ce prive�te factorii 
socio-demografici ai lecturii, se 
precizeaz� faptul c� rezultatele se 
bazeaz� pe ancheta intitulat� 
„Practici culturale ale francezilor”, 
realizat� în anul 1989. Printre ten-
din�ele surprinse de aceast� anche-
t� se remarc� urm�toarele: 

- 94 % dintre francezi citesc 
cel pu�in o carte pe an, cei mai 
activi fiind identifica�i în regiunea 
parizian� �i în marile ora�e; 
 - concuren�a f�cut� lecturii 
de c�tre pres� �i televiziune este 
relativ�; 

- se constat�: sc�derea num�-
rului de c�r�i citite �i cre�terea 
num�rului de cititoare; un recul al 
lecturii la persoanele cu vârste în-
tre 15-24 de ani, considerat un 
„efect de genera�ie”. 

Sc�derea indicelui de lectur� 
este explicat� prin faptul c� scrisul, 
în cultura contemporan�, are un rol 
mai pu�in important, cartea pier-
zându-�i locul s�u de instrument 
privilegiat de exprimare �i transmi-
tere a culturii. Ea nu mai reprezint� 
un obiect „sacru”, pe care îl cite�ti 
de la prima la ultima pagin�, ci o 
modalitate, ca oricare alta, de in-
formare �i de petrecere a timpului 
liber. 

Cele dou� mari tendin�e, în 
ceea ce prive�te lectura, identi-
ficate la francezi (cre�terea num�-
rului de cititoare �i sc�derea lec-
turii la persoanele cu vârste cu-
prinse între 15-24 de ani) pot fi 
reg�site în întreaga Europ�. Tinerii 

continu� s� fie categoria de cititori 
cea mai activ�, chiar dac� indicele 
de lectur� în rândul lor este în 
sc�dere. Se constat� o schimbare a 
manierei de a citi: cartea este 
consultat� în primul rând pentru 
g�sirea unei informa�ii. Acest tip 
de lectur� nu este considerat de 
c�tre tineri o „lectur� veritabil�”. 
Femeile citesc mai mult, în special 
romane, într-o manier� tradi�ional� 
(c�r�i de „citit” �i nu „de 
consultat”, contrar b�rba�ilor”), 
existând un tip de lectur� specific 
feminin (din pl�cere, în detri-
mentul g�sirii unei informa�ii, ci-
titul c�r�ilor decât al presei). 

Aceste tendin�e se reg�sesc în 
toate ��rile europene, vârsta, sexul, 
veniturile, gradul de educa�ie, 
dimensiunea ora�ului condi�ionea-
z� atât cantitatea (frecven�a), cât �i 
calitatea (genul) lecturii. Indiferent 
de �ar�, se poate afirma: 

- cititorii cei mai activi sunt 
de gen feminin, cu studii supe-
rioare �i care tr�iesc în mediul 
urban; 

- cititorii „medii” sunt în ge-
neral tineri �i de gen feminin; 

- cititorii ocazionali nu au în 
general studii superioare �i se 
g�sesc atât în mediul rural cât �i în 
cel urban. 

Partea a treia a studiului 
privind „Practicile de lectur� în 
Fran�a, Germania, Italia �i Spania: 
studiu comparativ” aduce consta-
t�ri privind situa�ia mediilor insti-
tu�ionale ale lecturii: 

- în domeniul bibliotecilor pu-
blice, diferen�ele sunt mari, de la 
Marea Britanie, bine „dotat�” în 
acest sens, Fran�a, cu mai pu�ine 
biblioteci publice pân� la Spania �i 
Italia, unde num�rul de biblioteci 
publice este insuficient; 

- locul c�r�ii în sistemul �colar 
�i universitar depinde de tipul de 
organizare a înv���mântului: în 
Marea Britanie, studentul este su-
pravegheat de un „master” care îl 
sf�tuie�te �i care îi recomand� 
lecturile în func�ie de nevoile, dar 
�i de gusturile sale personale; în 
Italia, studentul (cel mai activ 
dintre ��rile comparate) este nevoit 
s� exploreze singur bibliografia 

(nu exist� cursuri, ci doar o 
bibliografie care cuprinde temele 
examenelor); în Germania �i 
Fran�a, studen�ii sunt numi�i �i 
„cititorii utilitari”, ei solicitând de 
regul� c�r�i mai ieftine, în care 
informa�iile sunt mai sintetizate. 

Studiile citate au adus în 
discu�ie �i impactul pe care mass-
media îl are în ceea ce prive�te 
indicele de lectur�. Este sigur 
faptul c� m�rirea num�rului de 
canale TV în Fran�a, Italia, Marea 
Britanie �i Spania, petrecut� în 
anii’ 80 a avut consecin�e asupra 
deprinderilor de lectur�. Cu toate 
acestea, nu este deloc sigur faptul 
c� televiziunea ar fi cauza (sau sin-
gura cauz�, am zice noi) sc�derii 
interesului pentru lectur� (un son-
daj realizat în Fran�a a ar�tat c� 
pentru 72 % dintre cei interdieva�i 
apari�ia noilor canale TV nu a 
schimbat cu nimic obiceiurile de 
lectur�, 5% afirmând c� acest lucru 
mai degrab� i-a f�cut s� citeasc� 
mai mult). S-a observat c� pe m�-
sur� ce se acord� mai mult timp 
loisir-ului, se cite�te mai mult. 
Fran�a este singura �ar� în care 
emisiunile literare de la televiziune 
au o influen�� direct� �i puternic� 
asupra pie�ei de carte - televiziunea 
poate constitui o modalitate de 
acces la carte, de exemplu, prin 
emisiuni literare, adapt�ri TV ale 
unor opere etc. 

Cercet�rile privind lectura 
realizate în S.U.A. s-au concentrat 
pe demonstrarea avantajelor aces-
teia fa�� de alte forme de recreere 
�i pe dezvoltarea metodologiei de 
m�surare a efectelor lecturii. Lec-
tura �i educa�ia au fost considerate 
componente vitale ale succesului 
(în sec. al XX-lea) industrializ�rii 
�i afacerilor. Pamela Sewce 
Richards, de la Rutgers University 
(S.U.A.), în comunicarea „Lectura 
�i cercetarea lecturii în S.U.A. în 
sec. XX” reliefa câteva dintre ten-
din�ele negative în lectura curent� 
din S.U.A. (3): b�rba�ii par s� fi 
abandonat lectura ca activitate de 
loisir; lectura recrea�ional� este în 
descre�tere printre tinerii ameri-
cani de ambele sexe; lectura, v�-
zut� ca în�elegere, abilitatea de a 
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în�elege complex scrisul material, 
au sc�zut dramatic. 

În România nu exist�, deo-
camdat�, preocup�ri pentru studii 
ample de sociologia lecturii, para-
doxal, într-un moment în care se 
cer l�murite numeroase aspecte: 
statutul social al scriitorului, locul 
�i rolul lui în societate; circula�ia 
operei (literare); rela�ia dintre va-
loare (literar�) �i succesul la pu-
blic; audien�a; surprinderea unor 
tipologii ale lecturii �i ale lec-
torului; rolul, func�iile �i efectele 
lecturii la nivel psiho-social. Toate 
aceste aspecte se materializeaz� în 
indicatori care pot m�sura starea 
cultural� a na�iunii (4). Miza este, 
în ultim� instan��, identificarea u-
nui model cultural românesc, con-
�inând, ca paliere, creatorul, opera 
sa, dar �i utilizatorul, precum �i ra-
cordarea acestui model la valen�ele 
unei societ��i a cunoa�terii. 

Bibliotecile române�ti ar tre-
bui s� devin� centre de cercetare 
ale lecturii viabile, avându-se în 
vedere schimb�rile majore surve-
nite în structura intereselor �i ne-
voilor de lectur�, a mijloacelor de 
comunicare, a rela�iilor cu creatorii 
�i cu comunitatea în care activeaz�, 
totul interpretat într-o viziune glo-
bal� care ar deschide calea spre o 
comunicare real� la nivel na�ional 
�i european. Prioritare ar fi cerce-
t�rile care s� ne l�mureasc� asupra 
impactului pe care automatizarea �i 
informatizarea le au asupra utiliza-
torilor, mai ales acum, când mul�i 
contest� func�ia de „cunoa�tere” a  
Internetului. De interes ar fi �i 
studiile care s� configureze „h�r�i” 
ale lecturii �i ale lectorului, tipo-
logii ale intereselor de lectur�, 
modul în care sunt percepute noile 
servicii puse la dispozi�ie de c�tre 
bibliotec�. Cu toate c� cercetarea 
sociologic� presupune personal 
specializat (sunt prea pu�ini socio-
logi în bibliotecile române�ti), 
consider�m c� exist� solu�ii, o ase-
menea func�ie de cercetare putând 
fi însu�it�, de exemplu, de asocia-
�iile profesionale ale bibliotecilor 
�i bibliotecarilor din România. 
 
 

Lectura �i provoc�rile noilor 
tehnologii de comunica�ie 

Este unanim acceptat faptul 
c� noul univers comunica�ional va 
afecta atât destinul c�r�ii tradi�io-
nale, cât �i al lecturii, în special al 
celei institu�ionale. Numeroasele 
discu�ii care se poart� au dus la 
identificarea unor poten�iale avan-
taje �i dezavantaje ale mediului 
electronic, v�zut ca un mediu 
„incert” (5). Dintre dezavantaje, 
putem enumera: accesibilitatea în-
c� limitat� la Internet (constrângeri 
de natur� economic�, cultural�); 
pericolul de izolare �i de atomizare 
social�, de „rupturi” în spa�iul co-
munic�rii interumane; noua alfabe-
tizare (electronic�) poate duce la 
grave clivaje de natur� social�, o 
serie de categorii socio-profesio-
nale neavând accesul �i competen-
�ele necesare pentru folosirea noi-
lor tehnologii; pericolul polu�rii 
informa�ionale, al patologiilor de 
ordin informa�ional, al promov�rii 
unei inteligen�e confuze; diminua-
rea capacit��ii de interiorizare �i 
reflec�ie, imposibilitatea de a struc-
tura informa�iile; lipsa unei ierarhii 
a informa�iilor, care poate fi con-
tracarat� prin derularea unor pro-
grame de formare continu� a 
utilizatorilor (navigarea inteligent� 
care s� duc� la stimularea creati-
vit��ii, a interactivit��ii �i a gândirii 
asociative); pericolul promov�rii 
unei gândiri distorsionate, cauzat� 
de subtile mecanisme de dezinfor-
mare �i manipulare �i de instau-
rarea unei gândiri unice (exprimat� 
într-o limb� unic�: engleza), re-
zultatul existen�ei marilor grupuri 
de comunicare. Exist� �i alte 
probleme care a�teapt� o solu�ie: 
fiabilitatea informa�iei accesate, 
stabilirea autenticit��ii surselor, 
stocarea �i arhivarea publica�iilor 
electronice, controlul bibliografic 
al publica�iilor electronice, împru-
mutul, proprietatea intelectual�. 

Avantajele noului mediu 
electronic se materializeaz� în: 
democratizarea culturii �i cunoa�-
terii, ameliorarea semnificativ� a 
vie�ii cotidiene a oamenilor (exem-
plu: cre�terea accesului la lectur� 
al persoanelor cu deficit de ve-

dere); facilit��ile aduse de editarea, 
difuzarea �i accesarea electronic� 
la cei cuprin�i într-o form� sau alta 
de înv���mânt; deschiderea unei 
largi perspective consult�rii docu-
mentelor la domiciliu, expedierea 
imediat�, sub form� de fi�ier, a 
textelor solicitate. 

Noile tehnologii influen�eaz� 
pozitiv dimensiunile, con�inutul �i 
calitatea lecturii, ducând la noi 
oportunit��i: posibilitatea acces�rii 
con�inutului unor documente aflate 
la distan�� �i a reproducerii inte-
grale sau par�iale a acestora; spriji-
nirea lecturii active, prin furnizarea 
unor noi c�i �i piste de c�utare, de 
rezumare �i decodare a textelor, 
punând la dispozi�ie suportul ne-
cesar lecturii multiple, asigurate 
acum de accesul simultan la mai 
multe texte. 

Toate aceste probleme schim-
b�, calitativ, con�inutul conceptului 
de lectur�, func�iile �i efectele sale 
psiho-sociale. Pentru a putea dis-
cerne anumite proiec�ii de dezvol-
tare în acest domeniu, studiul 
sociologic se impune cu necesitate, 
cercet�rile viitoare trebuind s� 
traseze drumul c�tre o societate 
(democratic�) a cunoa�terii. 
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Introducere 
Computerele �i Internetul sunt 

factori ce genereaz� progres în 
sectorul economic �i în cel social. 
Accesul la aceste instrumente �i la 
instruire pentru utilizarea lor cre-
az� leg�turi între oameni, îi ajut� 
s� capete noi competen�e profesio-
nale, s�-�i g�seasc� locuri de mun-
c� mai bune, s� utilizeze eficient 
seriviciile guvernamentale, s� dez-
volte afaceri online �i s�-�i îmbu-
n�t��easc� starea de s�n�tate, nive-
lul de educa�ie �i �ansele de an-
gajare. Din p�cate, în ciuda nenu-
m�ratelor progrese în domeniu, în 
prezent mai mult de 87% din 
popula�ia globului (5,5 miliarde de 
persoane) nu are acces la aceste 
importante instrumente moderne.  

Ini�iativa Global Libraries a 
Funda�iei Bill and Melinda Gates, 
ca parte a amplului program 
Global Development (Dezvoltare 
Global�), î�i propune s� deschid� 
aceast� lume a cunoa�terii, infor-
ma�iei �i comunic�rii cât mai mul-
tor oameni. Global Libraries ajut� 
bibliotecile publice s� ofere nedis-
criminatoriu acces gratuit la com-
putere conectate la Internet �i ins-
truire în utilizarea eficient� a 
acestor instrumente. 

Pentru solu�ionarea acestor 
discrepan�e, ini�iativa Global Li-
braries a Funda�iei Bill and 
Melinda Gates formeaz� partene-
riate cu ��ri aflate în diverse faze 
de dezvoltare, prin care s� ofere 
publicului acces gratuit la tehnolo-
gia informa�iei. Global Libraries 
contribuie la transformarea biblio-
tecilor publice în instrumente de o 
importan�� vital�, care pot ajuta la 
îmbun�t��irea condi�iilor de via�� 
pentru sute de mii de oameni.  
 
Global Libraries în lume 

Ini�iativa Global Libraries î�i 
are originile într-un program des-
tinat bibliotecilor publice din SUA. 
Impresionat de rezultatele acestui 
program, fostul pre�edinte al Chile, 
Ricardo Lagos Escobar, a cerut 
public un program similar pentru 

�ara sa, �i, la inaugurare, în 2002, a 
afirmat: „Nu vreau o �ar� unde 
computerele �i tehnologiile moder-
ne exist� doar pentru pu�inii care 
au bani ca s� le aib� acas�. Vreau o 
�ar� unde accesul este pentru to�i.” 

De atunci, programul Global 
Libraries s-a transformat într-o co-
munitate larg�, ce acoper� ��ri din 
mai multe continente: Chile, 
Mexic, Botswana, Letonia, 
Lituania, Ucraina, Polonia, 
Bulgaria �i România. În fiecare an 
comunitatea Global Libraries cre�-
te, conectând tot mai mul�i oameni 
la Internet �i, prin acesta, la lumea 
întreag�. 
 

Global Libraries - Romania 
În acest moment al dezvolt�rii 

economice �i sociale, �inând cont 
de nevoia crescut� de acces la 
Internet ca instrument pentru dez-
voltare �i de capacitatea existent� 
�i disponibilitatea de a investi într-
un astfel de program, România este 
un beneficiar model pentru ini-
�iativa Global Libraries. În ciuda 
discrepan�ei spectaculoase în ceea 
ce prive�te r�spândirea noilor teh-
nologii �i, de�i multe zone sufer� 
din cauza accesului inegal, în toat� 
�ara nevoia �i utilitatea accesului 
public la Internet este larg recu-
noscut�. Confrunta�i cu o serie de 
provoc�ri pe diferite fronturi - de 
la domeniul economic pân� la cel 
medical sau educa�ional - românii 
vor fi capabili s� se adreseze ne-
voilor lor mai eficient odat� ce vor 
dispune de acces mai bun �i mai 
larg la Internet.  

România a început procesul 
de modernizare economic� mult în 
urma vecinilor din Europa de est, 
iar în momentul actual se afl� într-
o curs� contracronometru pentru a 
înlocui infrastructura deteriorat� �i 
tehnologia învechit� ale erei pre-
cedente. Decalajul dintre mediul 
urban �i cel rural s-a m�rit în ulti-
mii ani. Peste 25% din popula�ie 
tr�ie�te sub limita de s�r�cie, iar 
venitul mediu per capita în 2006 
atingea doar 4.830 USD. Din
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cauza presiunii exercitate de 
cre�terea infla�iei precum �i de 
declinul sectorului agricol, tot mai 
mul�i români au ales s� emigreze, 
fapt ce a generat apari�ia unor 
fric�iunii cu mai multe state 
Europene. Pe de alt� parte, în 
România, o important� minoritate 
rom� tr�ie�te la marginea socie-
t��ii.  Din ce în ce mai multe femei 
�i copii sunt l�sa�i s� tr�iasc� 
singuri in zonele rurale, în timp ce 
b�rba�ii pleac� s� caute de lucru 
peste hotare sau în marile ora�e ale 
��rii. Popula�ia de vârsta a treia �i 
pensionarii au mari probleme în 
men�inerea unui standard de via�� 
acceptabil, ei cotizând o via�� 
întreag� pentru un sistem de pensii 
ce acum nu mai face fa�� din lips� 
de fonduri. Celelalte servicii gu-
vernamentale, de�i îmbun�t��ite, 
tot nu reu�esc s� acopere nevoia de 
servicii a cet��enilor. Totodat�, 
exist� inegalit��i evidente în 
accesul la informa�ie sau educa�ie 
între diverse regiuni ale ��rii, în 
condi�iile în care exist� un comp-
uter doar în 12% dintre gospod�rii. 
În încercarea sa de a ajuta la 
reducerea ingalit��ilor, la g�sirea 
unor noi oportunit��i sau la 
cre�terea accesului la informa�ie, 
IREX dore�te s� contribuie la for-
marea unui sistem modern de 
biblioteci publice în România, sis-
tem ce va putea r�spunde într-un 
mod eficient nevoilor cet��enilor 
prin oferirea unor servicii de 
calitate de c�tre bibliotecari de 
înalt� calificare.  

În prezent 75% din popula�ia 
României, mai ales cea din mediul 
rural, nu are acces la Internet. 
Ace�ti cet��eni nu beneficiaz� de 
avantajele de ordin economic �i 
social �i noile oportunit��i de 
utilizare a serviciilor guvernamen-
tale, g�sire de locuri de munc�, 
educa�ie, s�n�tate, construire de 
afaceri online sau de comunicare 
cu familia �i prietenii afla�i la 
distan��. Funda�ia Bill & Melinda 
Gates a selectat România pentru a 
participa în programul Global 

Libraries datorit� nevoilor evidente 
�i angajamentului manifest fa�� de 
ideea de a oferi cet��enilor acces 
liber la tehnologia informa�iei. 
Pentru planificarea programului 
care s� asigure prezen�a �i accesi-
bilitatea computerelor conectate la 
Internet în bibliotecile publice din 
România Funda�ia Bill and 
Melinda Gates a ales International 
Research & Exchanges Board 
(IREX). 
 
Despre IREX 

IREX este o organiza�ie inter-
na�ional� non-profit, care ofer� 
îndrumare �i programe inovatoare 
destinate s� contribuie la cre�terea 
calit��ii în educa�ie, s� înt�reasc� 
media independent� �i s� încu-
rajeze dezvoltarea unei societ��i 
civile pluraliste. Înfiin�at în 1968, 
IREX func�ioneaz� în peste 50 de 
��ri, cu un personal de mai mult de 
500 de speciali�ti din întreaga lu-
me. IREX activeaz� în domeniul 
accesului publicului la calculatoare 
de mai bine de 15 ani �i a asigurat 
servicii unui num�r de peste trei 
milioane de utilizatori înregistra�i. 
IREX administreaz�  în prezent 
mai multe programe comunitare în 
domeniul tehnologiei, între care 
Internet Access and Trainig 
Program (IATP) în zece ��ri 
eurasiatice �i Global Connections 
and Exchange, în Asia Central�. 
 

Faza Pilot Global Libraries 

Romania   
Începând cu octombrie 2007, 

România beneficiaz� de un grant 
de planificare oferit de Funda�ia 
Bill & Melinda Gates în efortul de 
a determina care sunt cele mai 
eficiente mijloace prin care ro-
mânii s� câ�tige acces na�ional la 
Internet prin sistemul de biblioteci 
publice. În efortul de a identifica 
problemele pe care implementarea 
unui program na�ional de acces la 
computere �i Internet în biblioteci 
�i pentru a g�si posibile solu�ii la 
acestea, IREX va colabora cu par-
teneri la nivel na�ional �i local, 

între care se num�r� Ministerul 
Culturii �i Cultelor, Ministerul Co-
munica�iilor �i Tehnologiei Infor-
ma�iei, Asocia�ia Na�ional� a Bib-
liotecarilor �i Bibliotecilor Publice, 
Comisia Na�ional� a Bibliotecilor, 
Asocia�ia Bibliotecarilor din 
România, autorit��ile locale �i aso-
cia�iile profesionale aferente. 

În încercarea de a înv��a cum 
s� asigure o mai bun� imple-
mentare a unui program la scar� 
na�ional�, IREX a creat mai multe 
centre pilot, experimentând astfel 
mai multe mecanisme de achizi�ie 
�i organizând cursuri de instruire 
pentru bibliotecarii din aceste cen-
tre. Totodat�, IREX a organizat o 
serie de mese rotunde pentru 
schimbul de experien�� �i instrui-
rea bibliotecarilor, incluzând aici �i 
biblioteci din afara centrelor pilot 
prin intermediul Concursului de 
Participare Comunitar�; a mai or-
ganizat seminarii pe subiectul 
advocacy, formând astfel echipe 
mixte ONG - bibliotec� în scopul 
diversific�rii serviciilor �i mobili-
z�rii comunit��ilor aferente centre-
lor pilot.  

În prezent, IREX faciliteaz� 
implementarea programului lu-
crând cu 13 biblioteci din 5 jude�e. 
În aceste proiecte pilot se testeaz� 
o varietate de modalit��i de a oferi 
acces public la Internet în biblio-
teci, �i se exploreaz� diferite tipuri 
de training �i activit��i cu comu-
nitatea, cu scopul de a evalua care 
sunt metodele cele mai potrivite �i 
care servesc cel mai bine nevoile 
diferite. Pentru a evalua infrastruc-
tura tehnologic� actual� a 
României �i pentru a în�elege mai 
bine cum folosesc românii 
Internet-ul, IREX conduce o serie 
de cercet�ri na�ionale, examinând 
facilit��ile existente în biblioteci, 
dot�rile �i serviciile prezente, ne-
cesit��ile de instruire pentru per-
sonal cât �i nevoile utilizatorilor 
actuali �i poten�iali ai bibliotecilor. 
Început� în toamna anului 2007, 
aceast� etap� de planificare va 
avea ca rezultat un plan de ac�iune 
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pentru a implementa un program 
na�ional de dotare a bibliotecilor 
publice din România cu calcula-
toare �i software, �i de instruire a 
personalului în utilizarea noilor 
tehnologii �i a Internet-ului, astfel 
încât cet��enii s� poat� beneficia 
de toate avantajele pe care accesul 
gratuit la Internet le aduce. Acest 
proces este derulat în 3 faze 
principale: 

Faza de primire a aplica-
�iilor, desf��urat� în perioada no-
iembrie - decembrie 2007, care a  
implicat selectarea jude�elor �i 
comunit��ilor pilot, stabilirea par-
teneriatelor cu autoritatile locale �i 
depunerea propriu-zisa a aplica�i-
ilor; 

Faza de lansare, ini�iat� în 
ianuarie 2008 �i aflat� în desf�-
�urare în prezent, ce a inclus pro-
curarea echipamentelor �i a soft-
ware-urilor �i deschiderea centre-
lor de internet; 

Faza opera�ional�, ini�iat� în 
ianuarie 2008 �i aflat� în desf�-
�urare în prezent, presupune orga-
nizarea preg�tirii bibliotecarilor, 
organizarea activit��ilor cu comu-
nit��ile, organizarea preg�tirii gru-
purilor comunitare �i organizarea 
�i participarea la workshopuri re-
gionale. 
 
Centrele pilot 

Înfiin�area centrelor pilot, ca 
parte integrant� a etapei de plani-
ficare a programului Global 
Libraries, a început înc� din 
ianuarie 2008, când IREX a atri-
buit contractele de finan�are pentru 
crearea celor 13 centre pilot din 
cinci jude�e ale României: Ia�i, 
Tulcea, Bucure�ti/Ilfov, Hunedoara 
�i S�laj. Procesul de selectare a 
comunit��ilor ce vor g�zdui centre 
pilot a fost unul complex, în care 
bibliotecile jude�ene din jude�ele 
men�ionate au lucrat în parteneriat 
cu ONG-urile locale. Dup� selec-
tarea centrelor pilot, ONG-urile 
locale au asistat bibliotecile în de-
talierea propunerilor de proiect �i 
au demarat procesul de evaluare a 

nevoilor de instruire pentru perso-
nalul din biblioteci. Propunerile de 
proiect au fost depuse �i primite de 
IREX înainte de vacan�a de 
Cr�ciun. În urma consult�rilor cu 
Asocia�ia Bibliotecarilor �i 
Bibliotecilor Publice (ANBPR), 
IREX a putut decide asupra fon-
durilor alocate fiec�rui centru pilot 
pentru computere �i echipamente 
adi�ionale. De asemenea, IREX a 
f�cut o centralizare a cererilor de 
instruire ce s-au desprins din 
propunerile de proiect.  

Acest lucru a avut drept 
rezultat elaborarea unui pachet de 
baz� constând în programe de 
instruire ce includ MS Office, apli-
ca�ii Internet, programe de admi-
nistrare a unui centru de Internet, 
precum �i cursuri legate de servicii 
�i evaluarea nevoilor. 
 

Cursuri de instruire pentru 

bibliotecari 
  Al�turi de înfiin�area centre-
lor de acces gratuit la Internet în 
cele 5 jude�e pilot, programul 
Global Libraries Romania a or-
ganizat activit��i de instruire des-
tinate bibliotecarilor din cele 13 
loca�ii selectate în program, pentru 
a asigura preg�tirea acestora ca 
furnizori de servicii moderne �i de 
calitate pentru membrii comunit�-
�ilor din care fac parte. Astfel, mo-
dulele propuse au fost: „Biblioteca 

public� în era Internet”, „Mana-

gementul Centrelor de Internet” �i 
„Utilizarea aplica�iilor MSOffice 

�i Internet”. 
„Biblioteca public� în era 

Internet” este un modul menit s� 
ofere bibliotecarilor cuno�tin�e so-
lide despre servicii cu publicul, în 
contextul accesului la computere 
conectate la Internet. Principalele 
teme luate în discu�ie au fost: 
„Biblioteca public� - institu�ie 
strategic�”; „Servicii de bibliotec� 
pentru utilizatorul modern”; 
„Colec�ii - de la formatul tradi�io-
nal la resursele electronice”; „Bi-
blioteca virtual�”. 

„Managementul Centrelor de 

Internet” a avut ca scop s� prezinte 
modele de bune practici în mana-
gementul centrelor, astfel încât 
participan�ii s� în�eleag� ce în-
seamn� administrarea cu succes a 
centrelor de acces la Internet �i s� 
intre în posesia unor materiale 
folositoare pentru activitatea lor de 
zi cu zi. În cadrul sesiunii s-au 
discutat aspecte generale legate de 
managementul centrelor, precum: 
inventarul, reguli �i restric�ii, cre-
area de buletine informative, plani-
ficarea �i programarea diverselor 
programe de preg�tire. 

Modulul „Utilizarea aplica�i-

ilor MS Office �i Internet” s-a a-
dresat bibliotecarilor afla�i la ni-
velul de încep�tor �i intermediar în 
utilizarea computerului. Pe parcur-
sul a 40 de ore, participan�ii �i-au 
dezvoltat abilit��ile PC de baz�, 
inclusiv procesarea datelor, calcul 
tabelar, prezent�ri PowerPoint, a-
plica�ii Internet (browsere, motoare 
de c�utare, email, chat-uri �i 
forum-uri). Training-urile IT s-au 
desf��urat în 3 sesiuni, cu grupuri 
de 10-12 participan�i per sesiune, 
astfel încât, în baza cuno�tin�elor 
ob�inute, bibliotecarii s� fie capa-
bili s� ofere asisten�� primar� pen-
tru clien�ii bibliotecii în lucrul cu 
computerul �i Internet-ul (de 
exemplu, pentru crearea unei 
adrese de email sau comunicarea 
pe Skype cu familia). Abilit��ile 
noi de utilizare a MS Word �i 
Excel le vor cre�te eficien�a în 
efectuarea opera�iunilor zilnice în 
bibliotec�. 
 
Mese rotunde 

Pentru a oferi bibliotecarilor 
din centrele pilot �i partenerilor lor 
ocazia de a discuta despre expe-
rien�a aculumulat� în cadrul acti-
vit��ilor programului, despre pro-
voc�rile pe care aceste nout��i le 
aduc în via�a lor profesional� �i în 
institu�iile în care î�i desf��oar� 
activitatea, IREX a organizat pe-
riodic mese rotunde pe diferite 
teme. 

Primul eveniment de acest tip 
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s-a desf��urat în Ia�i, în colaborare 
cu Biblioteca Jude�ean� „Gheorghe 
Asachi” Ia�i �i Centrul de Mediere 
�i Securitate Comunitar� Ia�i, în 
perioada 27-29 februarie 2008.  
Participan�ii au fost bibliotecari din 
bibliotecile jude�ene �i de la biblio-
tecile comunit��ilor implicate în fa-
za pilot, reprezentan�i ai ONG-
urilor �i ai administra�iilor locale, 
dar �i reprezentan�i ai ANBPR.  
Scopul acestei prime întâlniri a 
fost de a facilita schimbul de expe-
rien��, de a ob�ine feedback de la 
partenerii din cele 13 centre pilot 
cu privire la prima etap� de desf�-
�urare a programului �i de a schi�a 
o strategie eficient� pentru faza 
na�ional� de implementare a pro-
gramului Global Libraries în 
România. Discu�iile s-au purtat pe 
tema eficien�ei diferitelor meca-
nisme de achizi�ie de echipament 
testate în centrele pilot �i a cofi-
nan��rii locale.  

Cea de-a doua mas� rotund� a 
fost g�zduit� în mai de Prim�ria 
Zal�u �i organizat� cu sprijinul 
Bibliotecii Jude�ene „I.S. 
B�descu”, S�laj. Cei 53 de par-
ticipan�i, bibliotecari din centrele 
pilot, reprezentan�i ai autorit��ilor 
locale �i ai ONG-urilor partenere, 
au analizat formatul �i con�inutul 
training-urilor pentru bibliotecari 
oferite în cadrul programului 
Global Libraries �i necesarul de 
hardware �i software pentru cen-
trele de internet. 

Cea de-a treia mas� rotund� a 
avut loc în iunie la Predeal. Obiec-
tivele acestui eveniment au fost s� 
informeze to�i partenerii implica�i 
în program cu privire la activit��ile 
din centrele înfiin�ate, s� identifice 
alte nevoi �i s� disemineze exem-
plele de bun� practic� ce au ca 
rezultat cre�terea sprijinului autori-
t��ilor locale �i al interesului 
comunit��ii pentru centrele de 
Internet �i pentru noile servicii 
oferite de acestea. 
 

 

 

Pachetele informa�ionale 
Accesul la informa�ii rele-

vante �i de interes general pentru 
publicul român este esen�ial în 
generarea suportului larg al publi-
cului, pe termen lung, pentru bi-
blioteci �i sistemul bibliotecilor. În 
perioada programului s�u pilot, 
IREX a dezvoltat o serie de ac-
tivit��i menite s�-i ofere o mai 
bun� în�elegere cu privire la ne-
voile informa�ionale ale utilizato-
rilor poten�iali ai centrului Internet, 
ca �i a modului în care bibliotecile 
pot acoperi aceste nevoi într-o 
manier� novatoare.  

În prezent, exist� un num�r de 
biblioteci jude�ene care ofer� ghi-
duri informa�ionale pentru acces 
public, dar con�inutul acestora nu 
este organizat într-o modalitate 
standard, pe subiecte, ceea ce face 
ca accesul utilizatorilor la infor-
ma�ii corecte s� fie îngreunat. În 
lume, bibliotecile sunt institu�iile 
care au preluat rolul de lider în 
organizarea con�inutului local de 
informa�ii, mai ales pentru c� 
accesul, prin canalele normale de 
navigare, la astfel de informa�ii 
este dificil �i necesit� un timp 
îndelungat. În calitatea lor de pro-
fesioni�ti care administreaz� infor-
ma�ia �i au experien�� în furnizarea 
de servicii de referin�e, bibliote-
carii sunt cei mai în m�sur� s� 
faciliteze acest demers. 

Informa�iile ob�inute în pro-
gramul pilot au oferit IREX o 
perspectiv� care va conduce la 
cre�terea interesului publicului pe 
termen lung pentru dezvoltarea pa-
chetelor informa�ionale �i totodat� 
la crearea fundamentului pentru 
stocarea informa�iei în biblioteci. 

Rezultatele sondajului cu 
privire la nevoile cet��enilor indic� 
urm�toarea ierarhie în interesul 
manifestat fa�� de mai multe 
subiecte: 

 
 
 
 
 

 
Ghiduri de informa�ii generale 

standardizate  
Începând cu rezolvarea pro-

blemelor birocra�iei locale �i pân� 
la g�sirea de r�spunsuri la întreb�ri 
legate de s�n�tate, biblioteca pu-
blic� are poten�ialul de a deveni un 
punct de informare pe care comu-
nitatea poate conta. Pentru a putea 
atinge acest obiectiv, bibliotecarii 
trebuie s� în�eleag� nevoile de 
informare din comunitatea lor �i 
trebuie s� aib� capacitatea de a fur-
niza informa�ii rapid �i la subiect. 
În realizarea ghidurilor de infor-
ma�ii generale, abordarea IREX se 
bazeaz� pe structurarea informa�i-
ilor existente în acord cu subiectele 
de interes na�ional �i local. Aceste 
ghiduri de informa�ii generale vor 
fi  pentru bibliotecari instrumente 
de lucru cu ajutorul c�rora vor fur-
niza cet��enilor acces egal la infor-
ma�ii bine organizate �i verificate. 

În etapa pilot a programului, 
IREX a început, împreuna cu cele 
5 jude�e pilot, procesul de alc�tuire 
a cinci astfel de ghiduri relevante 
pentru nivelul na�ional, ghiduri ce 
vor fi postate pe pagina web a 
programului în luna septembrie 
2008. Ghidurile de informa�ii ge-
nerale vor fi dezvoltate de bibliote-
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cile jude�ene în colaborare cu câte 
un expert sau organiza�ie negu-
vernamental� specializat� în dome-
niul aferent pachetului elaborat. 
Pentru organizarea informa�iei, bi-
bliotecarii vor utiliza un format tip 
pentru alc�tuirea ghidului, format 
al c�rui design va fi alc�tuit �i 
testat de o firma de web design �i 
va fi aprobat de IREX pân� la 
sfâr�itul lunii august 2008. Biblio-
tecarii vor completa ghidurile, ur-
mând ca IREX s� le verifice �i s� 
le aprobe. În baza rezultatelor ob�i-
nute din analiza sondajului nevo-
ilor de informare a cet��enilor, cele 
cinci subiecte ce vor fi abordate în 
dezvoltarea ghidurilor sunt: 

- S�n�tate 
- Educa�ie 
- C�utare de locuri de munc� 

�i pia�a muncii 
- Dezvoltare rural� �i dezvol-

tare comunitar� 
- Protec�ia mediului. 
Aceast� list� de subiecte re-

flect� priorit��ile, îns� IREX ad-
mite c� interesul pentru un anumit 
subiect va depinde de realit��ile 
regionale sau locale �i se va baza 
pe importan�a dat� de cet��eni fie-
c�rui subiect. Fiecare subiect abor-
dat va fi împ�r�it în mai multe sub-
teme, iar pentru faza de imple-
mentare IREX va intra în partene-
riat cu ministerele corespunz�toare 
sau speciali�ti din domeniul aferent 
fiec�rui ghid pentru a le rafina �i 
pentru a pune con�inutul acestora 
în acord cu politicile na�ionale în 
domeniu. De exemplu, în cazul 
ghidului pe probleme de s�n�tate, 
una din temele cerute de c�tre bi-
bliotecile pilot a fost s�n�tatea re-
producerii, de aceea colaborarea cu 
Ministerul S�n�t��ii este cea mai 
indicat� în scopul ob�inerii celor 
mai actuale informa�ii pe acest 
subiect. Dup� finalizare, toate ghi-
durile de informa�ii generale vor fi 
g�zduite pe pagina web a pro-
gramului, precum �i pe paginile 
bibliotecilor publice importante. 

 
 

Pachetele Informa�ionale pentru 

Comunitate 
În perioada programului pilot 

s-a eviden�iat cu claritate nevoia 
cet��enilor de a fi ajuta�i de c�tre 
bibliotecari în accesarea infor-
ma�iilor on-line prin elaborarea de 
pachete cu con�inut informa�ional 
organizate într-un format logic, 
eficient �i u�or de accesat.  Cre�-
terea num�rului bibliotecilor care 
organizeaz� informa�ia într-un for-
mat accesibil, împreun� cu pre-
zen�a unui bibliotecar instruit în a 
oferi servicii utilizatorilor cu nevoi 
informa�ionale va m�ri substan�ial 
�ansa ca investi�ia în biblioteci sa 
fie una durabil�. 

Procesul prin care a avut loc 
crearea pachetelor de informa�ii de 
interes comunitar a avut succes în 
comunit��i �i în rândul bibliote-
carilor, deoarece le-a oferit un fo-
rum pentru a-�i exprima ideile �i a 
generat un serviciu util care a dus 
la îndeplinirea misiunii de mobi-
lizare comunitar�, în acela�i timp 
cu generarea de noi servicii în 
bibliotec�. 

  
Concursul de Participare 

Comunitar� 
Scopul Concursului de Parti-

cipare Comunitar� lansat în luna 
noiembrie a anului trecut a fost s� 
extind� participarea în cadrul pro-
gramului Global Libraries 
România dincolo de cele 13 biblio-
teci pilot, încurajând implicarea 
comunit��ii în utilizarea noilor 
tehnologii �i generând idei noi de 
promovare a dezvolt�rii locale. 

În prima faz� a competi�iei s-
au desf��urat 6 edi�ii ce au însumat 
78 de proiecte înscrise, propuse de 
biblioteci de toate tipurile.  

Au participat la concurs 32 de 
proiecte de la biblioteci comunale, 
15 de la biblioteci �colare, 13 de la 
biblioteci or��ene�ti �i municipale, 
10 de la biblioteci jude�ene �i 8 de 
la alte tipuri de biblioteci. De-a 
lungul primei etape au participat la  

 
 

concurs biblioteci din 28 de jude�e, 
ceea ce demonstreaz� popularitatea 
concursului în toat� �ara (vezi 
harta). 

Concursurile lunare au gene-
rat o colec�ie de proiecte ce pot 
servi ca exemple de activit��i pen-
tru biblioteci. Proiectele se adre-
seaz� nevoilor diverse ale comu-
nit��ilor de toate tipurile, din di-
ferite zone geografice, �i sunt sunt 
accesibile online, putând fi vizua-
lizate �i desc�rcate de pe site-ul 
www.biblioteca.ro, sec�iunea E-
library. 

În dorin�a de a sprijini în 
continuare idei noi de activit��i 
comunitare în bibliotecile din toat� 
�ara, IREX a decis continuarea 
Concursului de Participare 
Comunitar�. Începând cu luna iu-
nie �i pân� în noiembrie inclusiv, 
concursul se va desf��ura lunar, 
având ca termen limit� pentru de-
punerea cererilor de finan�are ulti-
ma zi a fiec�rei luni. Propunerile 
înscrise sunt evaluate de un juriu 
mixt format din reprezentan�i ai 
bibliotecilor, ONG-urilor �i IREX. 
Toate aceste activit��i au menirea 
s� ajute echipa IREX s� concre-
tizeze planul pentru desf��urarea 
programului na�ional. 

În urm�toarele luni IREX va 
lucra împreun� cu partenerii locali 
�i na�ionali pentru a defini cum s� 
abordeze implementarea proiectu-
lui în peste 2000 de biblioteci 
publice �i s� ofere training la cei 
peste 3000 de bibliotecari care-�i 
desf��oar� activitatea în acestea. 
Vor fi evaluate probleme ca pro-
curarea, livrarea �i între�inerea e-
chipamentelor, modul de desf��u-
rare a cursurilor de instruire, rela�ia 
între bibliotecari �i autorit��ile pu-
blice locale, dar �i nevoia de dez-
voltare de politici publice la nivel 
na�ional.
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1. Scurt intoric 
Activitatea de cercetare în 

domeniul moderniz�rii biblioteci-
lor a început în Romania cu aproa-
pe 3 decenii în urm�. Primul pro-
iect de anvergur� privind realizarea 
unui sistem informatizat într-o bi-
bliotec� a fost finan�at în 1979 
pentru Biblioteca Central� de Stat 
(BCS) - ast�zi Biblioteca Na�ional� 
- �i a fost atribuit Institutului 
Na�ional de Cercetare-Dezvoltare 
în Informatic� (ICI). Obiectivul 
general al proiectului era automati-
zarea bibliografiei na�ionale, reali-
zarea  cataloagelor colective pentru  
c�r�i �i periodice �i crearea siste-
mului informatizat pentru docu-
mentarea în cultur�.  

Echipa de informaticieni de la 
ICI, împreun� cu bibliotecari de la 
BCS au efectuat o real� munc� de 
cercetare pentru adoptarea forma-
tului UNIMARC pentru descrierea 
documentelor (pentru prima dat� în 
Romania) �i realizarea programe-
lor pentru atingerea obiectivelor 
sus amintite. Rezultatul cel mai 
semnificativ al cercet�torilor �i im-
plicit al proiectului de informa-
tizare a fost crearea unui sistem de 
programare implementat pe calcu-
latoare din produc�ie româneasc� 
(conform cerin�elor vremii) pentru 
elaborarea bibliografiei na�ionale 
�i respectiv a cataloagelor colec-
tive. Programele realizate au fost 
utilizate în biblioteci timp de peste 
10 ani (pân� jurul anilor 1991-
1992), când biblioteca a trecut pe 
alte tipuri de calculatoare �i impli-
cit sisteme software. Experien�a 
BCS a fost preluat� de Biblioteca 
Central� Universitar� din 
Bucure�ti pentru dezvoltarea siste-
mului informatic al acesteia dup� 
1990. 

Efectul poate cel mai impor-
tant al acestor cercet�ri din pe-
rioada 1980-1990 a fost formarea 
unui grup de speciali�ti, bibliote-
cari �i informaticieni care au dez-
voltat apoi noi instrumente �i sis-
teme destinate informatiz�rii bi-
bliotecilor. 

Perioada 1990-2000 nu a fost 

semnificativ� pentru zona de cer-
cetare propriu-zis�, dar au fost ela-
borate documente importante (de 
exemplu: traducerea �i distribuirea 
Manualului UNIMARC în 
România - 1993), manuale, c�r�i 
care au reprezentat un fond docu-
mentar de interes pentru specia-
li�tii în domeniu (literatura de 
specialitate). 

De asemenea, mai multe bi-
blioteci din �ar� au achizi�ionat sis-
teme software dedicate informati-
z�rii proceselor de bibliotec� (cele 
mai raspândite fiind ALEPH, 
ALICE, VUBIS, CDS/ISIS). 

Începând din anul 2000, ins-
titu�ii care au avut ca activitate 
principal� cercetarea-dezvoltarea 
s-au aplecat cu aten�ie asupra do-
meniului �i au elaborat proiecte de 
cercetare de interes pentru biblio-
teci. 

Trebuie subliniat c� Uninunea 
European�, prin Programul Cadru 
7 destinat finan��rii cercet�rii în 
��rile Uniunii, a acordat un interes 
deosebit dezvolt�rii proiectelor de 
cercetare asupra bibliotecilor digi-
tale �i con�inutului digital (digital 

library and content). De altfel, 
ini�iativa i2020 a UE este un 
document care subliniaz� în mod 
special rolul informa�iei digitale în 
acest secol.   

 
2. Programele na�ionale de 

cercetare 
Programele na�ionale de cer-

cetare finan�ate din fonduri publice 
destinate cercet�rii au debutat îna-
inte de anul 2000. Printre cele mai 
importante se numar�: Planul na-
�ional de cercetare dezvoltare I 
(2000-2005) �i respectiv Planul na-
�ional de cercetare dezvoltare II 
(PNCD II), care a devenit opera-
�ional în 2006. 

În conformitate cu aceste do-
cumente au fost lansate o serie de 
programe na�ionale sau sectoriale 
(programe gestionate la nivelul 
ministerelor) de cercetare. Dintre 
acestea, amintim: Programul 
Nucleu al Ministerului Educa�iei �i 
Cercet�rii, Planul Sectorial al 
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aceluia�i minister, Programul 
INFOSOC (2001-2006), Progra-
mul de excelen�� CEEX (2005-
2006). 

Programele de cercetare fi-
nan�ate la nivel na�ional �i sectorial  
au atras parteneri din diverse 
medii: universit��i, institute de cer-
cetare, companii private care au 
activit��i de cercetare-dezvoltare. 

Beneficiarii multor proiecte 
de cercetare au fost adesea �i bi-
bliotecile. În cazul acestor progra-
me s-au aplicat propuneri de pro-
iecte �i s-au constituit consor�ii de 
cercetare în care au fost incluse 
cadre didactice, cercet�tori, biblio-
tecari. O parte din propunerile de 
proiecte supuse competi�iei au ob-
�inut punctaje corespunz�toare �i 
au fost finan�ate. 

În general, problematica de 
cercetare propus� spre rezolvare în 
cadrul programelor  prezentate mai 
sus se circumscrie unor obiective 
specifice privind modernizarea 
bibliotecilor: 

- definirea �i fundamentarea 
solu�iilor privind constituirea unei 
biblioteci digitale bazate pe re�eaua 
bibliotecilor universitare, publice 
�i academice; 

- realizarea instrumentelor 
TIC specifice pentru dezvoltarea 
viitoare a bibliotecilor moderne; 

- crearea unei infrastructuri 
stabile, capabile s� sus�in� dezvol-
tarea unei biblioteci moderne. 

În cercetarea de bibliotec�, în 
ultimul deceniu s-au distins urm�-
toarele etape: 

- cercet�ri privind informati-
zarea unui sistem de bibliotec� 
(proceduri de implementare, ana-
liz� software etc.) - dintre acestea 
amintim proiectul PROSEBA;   

- dezvoltarea proiectelor de 
cercetare care s� asigure instru-
mente TIC de interconectare a ca-
taloagelor online ale bibliotecilor 
care au la baza sisteme software 
diferite (ex. proiectul SIINFO); 

- dezvoltarea unor portaluri 
comune pentru principalele biblio-
teci din România, care s� permit� 
acces unic la informa�iile biblio-
grafice  (ex. proiectul NUSIDOC); 

- dezvoltarea unor metodolo-

gii de management al con�inutului 
�i instrumente ce vor permite acces 
unitar la informa�iile digitale distri-
buite  (ex. proiectul SINRED). 

Toate proiectele au ca �int� 
final� utilizatorii, adic� bibliote-
cile �i, implicit, cititorii acestora.  

 
3. Proiecte de cercetare în 
domeniul bibliotecilor finan�ate 
prin competi�ii 

Prezent�m în continuare, 
succint, o serie de proiecte care au 
beneficiat de finan�are prin pro-
gramele sus-men�ionate �i care �i-
au adus contribu�ia într-o form� 
sau alta la crearea unei culturi a 
informa�iei digitale în mediul in-
formaticienilor �i deopotriv� al bi-
bliotecarilor implica�i în activit��i 
de cercetare în domeniul moder-
niz�rii proceselor de informare  �i 
documentare. 

a) Proiectul SIINFO - Sistem 
de facilitare a interschimbului de 
informa�ii culturale �i educa�iona-
le 

Tema de cercetare a pro-
iectului este „Cultura informa�iei 
�i a comunic�rii în societatea 
informa�ional�” 2001-2003, în ca-
drul careia s-a realizat un mediu 
informa�ional electronic coerent 
prin interconectarea structurilor 
institu�ionale implicate în produc-
�ia, achizi�ia �i diseminarea infor-
ma�iei culturale digitale (biblioteci, 
centre de informare �i documen-
tare, muzee etc.) �i care au atribu�ii 
în asigurarea inform�rii �i docu-
ment�rii pentru diverse categorii 
de beneficiari.  

Obiectivul principal al pro-
iectului de interconectare a biblio-
tecilor digitale având baze de date 
distribuite teritorial a fost reali-
zarea unui instrument informatic 
larg accesibil pentru informare-
documentare.  

Partenerii din proiect au fost: 
- Institutul Na�ional de Cer-

cetare-Dezvoltare în Informatic� 
ICI-Bucure�ti - nivelul central, 
constituit din baz� de date 
ORACLE; 

- Biblioteca Academiei 
Române - nivel local, baz� de date 
ACCESS; 

- Biblioteca Jude�ean� Timi� - 

nivel local, baz� de date ACCESS; 
- Biblioteca Municipal� „Ion 

Barbu” din Câmpulung Muscel -  
nivel local, baz� de date ACCESS; 

- Biblioteca Colegiului Uni-
versitar Economic �i de Admi-
nistra�ie al Universit��ii „Valahia” 
Târgovi�te - nivel local, baz� de 
date ACCESS. 

Rezultatul proiectului este un 
produs informatic. SIINFO este un 
produs software destinat inter-
schimbului de informa�ii educa�io-
nale �i culturale. Principala func�ie 
oferit� utilizatorilor este posibilita-
tea cre�rii �i între�inerii bazei de 
date cu con�inut cultural �i educa-
�ional, dar de dimensiuni relativ 
reduse. 

b) Proiectul PROSEBA -
Proiect prototip pentru servicii pu-
blice în bibliotecile  informatizate  

Partenerii implica�i în proiect 
au fost Universitatea „Politehnica” 
�i Biblioteca Universit��ii „Politeh-
nica” din Bucure�ti. În cadrul pro-
iectului, desfa�urat în perioada 
2004-2006, s-a cooperat cu specia-
li�ti de la Universitatea Bucure�ti - 
Centrul pentru Informa�ia Digital� 
(DIGINFO). 

Obiectivul de baz� al pro-
iectului l-a reprezentat realizarea 
procedurilor pentru implementarea 
unui set prototip de servicii publice 
de informare pentru utilizatorii u-
nei biblioteci informatizate, servi-
cii ob�inute ca urmare a valo-
rific�rii optime a informa�iilor sto-
cate în bazele de date ale bi-
bliotecii. 

Obiective specifice ale pro-
iectului au fost: 

- evaluarea nevoilor de infor-
mare ale colectivit��ii careia i se 
adreseaz� biblioteca informatizat�; 

- proiectarea bazelor de date 
aferente serviciilor specializate 
pentru utilizatorii bibliotecii; 

- asigurarea conectivit��ii cu 
alte componente ale sistemului in-
formatic de comunicare al institu-
�iei (UPB); 

- constituirea unei documen-
ta�ii prototip de implementare a 
serviciilor publice oferite de o 
bibliotec� informatizat� unei co-
munit��i specifice. 

Proiectul �i-a propus s� defi-
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neasc� o structur� unitar� pentru 
procedurile de implementare ale 
unui sistem informatic. În plus, 
proiectul a prezentat procedurile 
automatizate �i manuale care tre-
buie asigurate într-o bibliotec�, 
astfel încât implementarea siste-
mului s� fie facut� rapid �i eficient. 

Proiectul a propus crearea 
unui „prototip” pentru implemen-
tarea unui sistem informatic com-
plex, IOLS (Integrated On-line 
Library System), ce a necesitat o 
colaborare strans� între echipe cu 
specializ�ri în biblioteconomie, 
sisteme informatice �i rela�ii cu 
publicul. Complexitatea sistemului 
este conferit� de caracteristicile 
principalelor module, a�a cum sunt 
realizate în majoritatea progra-
melor de bibliotec� (ALEPH, 
VUBIS, TINLIB etc.). Implemen-
tarea propiu-zis� s-a realizat la 
Biblioteca Central� a Universit��ii 
„Politehnica” din Bucure�ti.  

c) Proiectul NUSIDOC - 
Sistem Na�ional Unitar de Infor-
mare �i Documentare  �tiin�ific� �i 
Tehnic� - Unificarea sistemelor de 
biblioteci (NUSIDOC-S&T) - 
2004-2005 

Premiza de la care s-a pornit 
în abordarea proiectului a fost ace-
ea c�  activitatea de documentare �i 
informare modern� presupune ca, 
în mod centralizat, utilizatorii s� 
aib� acces, prin intermediul unui 
produs de tip metasearch, a unei 
interfe�e unice, la resurse de infor-
mare eterogene, la medii de infor-
ma�ie diferite, la resurse electro-
nice g�zduite local sau în afara 
bibliotecilor. 

Utilizatorii trebuie s� poat� 
c�uta simultan în toate resursele 
puse la dispozi�ia lor, utilizând di-
verse modalit��i �i tehnici de c�u-
tare prin intermediul unui mediu 
complet, integrat de navigare, c�u-
tare, prin sursele de informare, 
indiferent de cine le de�ine (biblio-
teca sau furnizorii de informa�ie). 

Portalul  ROLINEST  (Roma-
nian Library Network in Science & 
Tehnology) a încercat s� rezolve 
într-o form� unitar� accesul la 
cataloagele bibliografice digitale 
ale bibliotecilor beneficiare. 

Misiunea principal� a pro-

iectului a fost: 
- realizarea unui sistem na-

�ional de informare �i documentare 
în �tiin�� �i tehnic� la nivel 
bibliografic; 

- unificarea sistemelor de bi-
blioteci participante într-o manier� 
flexibil�; 

- utilizarea în comun a co-
lec�iilor de informa�ii de tip biblio-
grafic; 

- realizarea Catalogului Na-
�ional Virtual Partajat; 

- realizarea de interfe�e multi-
lingve �i transfer date între diverse 
sisteme de bibliotec�. 

Obiectivele generale ale 
proiectului au fost: 

- analizarea cerin�elor �i opor-
tunit��ilor Sistemului Na�ional 
Unitar de Informare �i Documenta-
re �tiin�ific� �i Tehnic�, studierea 
posibilit��ilor de dezvoltare unitar� 
�i integrat� a fiec�rui partener �i 
global a întregului sistem; 

- stabilirea conceptelor, prin-
cipiilor �i procedurilor de creare a 
Bibliotecii Virtuale Na�ionale în 
�tiin�a �i Tehnologie; 

- reunirea cataloagelor mari-
lor biblioteci universitare într-un 
catalog colectiv virtual �i punerea 
bazelor unific�rii înregistr�rilor 
într-un catalog na�ional partajat; 

- facilitarea accesului utiliza-
torilor pentru a caut� simultan în 
toate cataloagele din sistem �i de a 
localiza documentele necesare du-
p� criterii dorite;   

- definirea unei infrastructuri 
de comunica�ii, bazate pe furni-
zorii din mediile academic �i de 
cercetare care s� gestioneze unitar 
resursele existente în sistemele 
bibliotecilor consor�iului; 

- punerea bazelor realiz�rii 
unei structuri unitare a datelor în 
procesele de stocare �i definire a 
informa�iei. 

Partenerii din proiect au fost: 
- Universitatea „Politehnica” 

din Bucure�ti; 
- Institutul Na�ional de 

Informare �i Documentare. 
Biblioteci beneficiare:  BCU 

„Carol I” Bucure�ti, BCU „Mihail 
Eminescu” Ia�i, BCU „Eugen 
Todoran” Timi�oara, BCU „Lucian 
Blaga” Cluj-Napoca, Biblioteca 

Central� a Universit��ii „Politeh-
nica” din Bucure�ti, Biblioteca 
IFIN-HH, Biblioteca INID, Biblio-
teca Jude�ean� Mure� - inclusiv  
filiala Teleki-Bolyai). 

Realiz�rile proiectului pot fi 
sintetizate astfel: 

- s-a realizat portalul 
ROLINEST - primul portal la nivel 
na�ional care permite c�ut�ri �i-
multane în baze de date distribuite. 
Utilizatorii au posibilitatea de 
c�utare simultan�, prin portalul 
ROLINEST, în mai multe resurse 
de informare, care includ pe, lâng� 
cataloagele bibliografice ale celor 
patru biblioteci centrale universi-
tare, �i resursele electronice on-
line abonate sau la care bibliotecile 
au acces gratuit; 

- s-a creat prima re�ea de 
biblioteci care cuprinde bibliote-
cile universitare cele mai impor-
tante din �ar�; 

- s-a creat infrastructura in-
formatic� (hard, soft �i de co-
munica�ii) care unific� sistemele 
de biblioteci �i realizeaz� premi-
sele unei biblioteci virtuale na�io-
nale; 

- s-a creat posibilitatea par-
taj�rii resurselor bibliografice prin 
func�ia de catalog virtual partajat, 
�i economisirea, în acest fel, a 
resurselor umane �i materiale, 
eliminarea muncii redundante în 
biblioteci �i centre de informare; 

- s-au pus bazele unui dialog 
profesional continuu �i eficient 
între speciali�tii din bibliotecile 
participante, care are ca rezultat 
consensul în ceea ce prive�te 
prelucrarea documentelor de orice 
tip, în format UNIMARC. 

- s-au creat premisele unor 
structuri de management pentru 
colaborare �i pentru asigurarea as-
pectelor func�ionale ale sistemului 

d) Proiectul  SINRED - Sistem 
na�ional de management al resur-
selor digitale în �tiin�� �i teh-
nologie bazat pe structuri GRID 
(2006-2008) 

Obiectivul de baz� al pro-
iectului îl reprezint� realizarea 
unui model, adaptabil na�ional, de 
management al resurselor digitale 
în �tiin�� �i tehnologie, bazat pe 
structuri GRID. SINRED încearc� 
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s� fie un model de management al 
informa�iei bazat pe structuri 
GRID care s� sus�in� evolu�ia 
Sistemelor de Informare �i Docu-
mentare din România �i dezvol-
tarea unei biblioteci digitale vir-
tuale na�ionale. Problematica pro-
pus� spre cercetare se circumscrie 
urm�toarelor obiective specifice: 

- analiza �i testarea modali-
t��ilor de valorificare a tehnolo-
giilor GRID în domeniul info-
documentar; 

- adoptarea unei solu�ii com-
patibile atât la nivel na�ional 
pentru re�ele de biblioteci, cât �i 
între acestea �i sistemele interna-
�ionale în domeniu; 

- definirea �i fundamentarea 
solu�iilor privind constituirea unei 
biblioteci digitale bazate pe re�eaua 
bibliotecilor universitare, publice 
�i academice �i utilizând structuri 
GRID; 

- definirea metodelor �i meto-
dologiilor de creare a unui sistem 
unitar la nivel na�ional în domeniul 
info-documentar bazat pe docu-
mente digitale; 

- definirea unor proceduri de 
construire a bazelor de date digi-
tale în acord cu normele �i regle-
ment�rile na�ionale �i interna�io-
nale în domeniu; 

- evitarea paralelismelor de 
stocare în form� digital� a unuia �i 
aceluia�i document în diverse 
structuri info-documentare. 

Obiectivul final const� în asi-
gurarea accesului oric�rui utiliza-
tor la informa�ia digital� existent�, 
rapid �i eficient, indiferent de locul 
stoc�rii �i indiferent de procesele 
tehnice de care acesta dispune 
(crearea colectivit��ilor de utiliza-
tori de tip virtual „VO”). 

Partenerii din consor�iu: 
- Universitatea din Bucure�ti - 

UB, conduc�tor de proiect;  
- Universitatea „Politehnica” 

din Bucure�ti - UPB; 
- Universitatea Tehnic� din 

Cluj-Napoca - UTCN; 
- Institutul Na�ional de 

Informare �i Documentare - INID; 
- Universitatea de Vest din 

Timi�oara - UVT. 
Rezultatele ob�inute prin de-

rularea acestui proiect sunt:  

- accesul printr-o interfa�� 
unitar� la informa�iile publice, 
tehnice �i �tiin�ifice; 

- dezvoltarea de proceduri de 
creare, prelucrare, utilizare, dise-
minare a resurselor digitale;  

- facilitarea unor parteneriate 
na�ionale �i interna�ionale bazate 
pe schimbul de informa�ii;  

- sus�inerea activit��ii didac-
tice �i de cercetare;  

- dezvoltarea domeniului �ti-
in�elor Inform�rii �i Comunic�rii la 
nivel na�ional;  

- diversificarea tipologiilor de 
produse �i servicii de informare. 

În prezent, sunt în desf��urare 
înc� dou� proiecte semnificative: 
SIPADOC �i LIBEVAL. În am-
bele proiecte lucreaz� cercet�tori 
din Universitatea Bucure�ti - 
DIGINFO. Aceste proiecte sunt 
dezvoltate de consor�ii în care sunt 
implicate ICI - Bucure�ti (coordo-
nator LIBEVAL) �i respectiv 
DIGINFO - Universitatea din Bu-
cure�ti (coordonator SIPADOC).  
Ca �i alte lucr�ri orientate c�tre 
cercetare, pe lâng� rezultatele cu-
noscute, teoretice sau practice, pro-
iectele de cercetare au avut ca afect 
direct perfec�ionarea unui grup de 
speciali�ti care au putut transmite 
în mediile în care activeaz� cuno�-
tin�ele dobândite. 

Astfel, s-au aplecat asupra do-
meniilor de cercetare în biblioteci 
digitale cercet�tori din universit��i 
tehnice (prof. Gheorghe Pal 
Sebestyen - UTCN, prof. Viorel 
Negru, prof. Dana Petcu - UVT, 
prof. Valentin Ple�u - UPB), care 
au avut contribu�ii importante în 
proiectele prezentate mai sus.  De 
asemenea, cercet�torii din cadrul 
DIGINFO, prin atribu�iile pe care 
le au în alte institu�ii, au promovat 
realiz�rile ob�inute ca urmare a 
cercet�rilor în care au fost im-
plica�i (prof. Mircea Regneal�, 
conf. Elena Tîrziman, conf. Agnes 
Erich, lector Cristina Albu). În 
contextul european amintit mai 
sus, dar �i al necesit��ii cre�rii 
„Romanian Digital Library” ca o 
component� na�ional� în 
„European Digital Library”, 
apreciem c� rezultatele proiectelor 
de cercetare trebuie cunoscute �i 

valorificate în toate activit��ile în 
care este nevoie. 
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Orice sistem de activit��i este 
caracterizat de ansamblul func�ii-
lor, caracteristicilor �i propriet�-
�ilor utile ale acestora, care contri-
buie la satisfacerea unor necesit��i 
sociale. Activit��ile bibliotecono-
mice se adreseaz� utilizatorilor de 
informa�ii �i au rolul de a oferi 
servicii de calitate într-o manier� 
sistemic�, permanent�, comple-
mentar�, coordonat� �i, în cadrul 
proceselor de valorificare, se im-
pune caracterizarea acestora atât 
din punct de vedere calitativ, cât �i 
din punct de vedere al eficien�ei 
economice. 

Procesul evalu�rii genereaz� 
date �i informa�ii referitoare la 
multiple aspecte precum resursele, 
activit��ile, serviciile, colec�iile, 
bugetul unei biblioteci. Concluziile 
rezultate nu au valoare decât într-o 
viziune integrativ�, deci se poate 
afirma c� evaluarea este „o form� 
complex� de cunoa�tere a întregii 
realit��i organiza�ionale” (1).  

În prezent ne afl�m în era 
noilor tehnologii de informare �i 
comunicare utilizate în toate sfe-
rele  de activitate ale societ��ii �i 
care au fost extinse la înregistrarea, 
stocarea �i diseminarea informa�iei 
în form� digital�. Modific�rile care 
au avut loc în sectorul IT au 
influen�at �i industria informa�iei, 
bibliotecile trebuind s� �in� pasul 
cu noile descoperiri �i s� fac� fa�� 
cererilor tot mai specifice ale 
utilizatorilor. 

În timp, bibliotecile cu acces 
limitat au fost înlocuite cu biblio-
teci cu acces deschis. Acestea, la 
rândul lor, s-au transformat în 
biblioteci automatizate, devenite 
ulterior electronice, pentru ca în 
final s� putem vorbi de biblioteci 
digitale. Pornind de la biblioteca 
tradi�ional� �i pân� la biblioteca 
virtual�, întâlnim biblioteca elec-
tronic�, biblioteca hibrid, biblio-
teca digital�. Toate aceste no�iuni 
au în vedere procesele de orga-
nizare �i utilizare a unui con�inut 
informa�ional (existent sau nu într-
o structur� institu�ional�) �i se 

întrep�trund �i condi�ioneaz� reci-
proc. Pân� la un anumit punct, pu-
tem vorbi de un con�inut semantic 
asem�n�tor (2).  

Principiile dup� care se struc-
tureaz� o bibliotec� digital� ar fi 
urm�toarele: documentele electro-
nice constituie o colec�ie organi-
zat�; documentele care constituie 
colec�ia sunt create, achizi�ionate 
colectate, semnalate în acord cu 
principiile de dezvoltare a colec-
�iilor; documentele electronice sunt 
disponibilizate într-o manier� coe-
rent� direct sau prin produse �i 
servicii specializate astfel încât s� 
permit� utilizatorului folosirea lor 
asemeni materialelor de bibliotec� 
obi�nuite; structura bibliotecono-
mic� în ansamblu este abordat� po-
trivit principiului dezvolt�rii dina-
mice, adic� se are în vedere o 
evolu�ie în timp a bibliotecii bazat� 
pe stabilitatea resurselor, actuali-
zarea lor, eliminarea documentelor 
vechi, inaccesibile sau inadecvate, 
actualizarea �i diversificarea ins-
trumentelor de acces �i utilizare a 
resurselor informa�ionale. 

Realizarea efectiv� a unei bi-
blioteci digitale implic� compe-
ten�e profesionale interdisciplinare, 
un anumit cadru tehnologic inte-
grat într-un cadru social, economic 
�i legislativ, adoptarea a numeroa-
se �i diversificate standarde, pre-
cum �i o nou� abordare concep-
tual�, managerial� �i de con�inut a 
unor asemenea structuri informa-
�ionale. 

Din perspectiva managerial�, 
procesul de evaluare într-o biblio-
tec� se desf��oar� atât la nivel can-
titativ (aprecierea cantit��ii, calcu-
lare, m�surare), cât �i la nivel 
calitativ (determinarea importan�ei, 
aprecierea valorii, recenzare, criti-
c�). În cadrul acestuia trebuie s� se 
�in� seama de performan�a biblio-
tecii, care în lucr�rile de specia-
litate este definit� ca fiind „rea-

lizarea unui anume lucru… rela�ia 

dintre resursele care intr� în 

biblioteca - input - �i ceea ce bi-

blioteca realizeaz� folosind aceste
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resurse - output” (3). Dac� 
îmbin�m cei doi termeni, evaluare 
�i performan��, rezult� o sintagm� 
cu un con�inut mai complex, de-
finit în standardul ISO 11620:1998 
- „procesul de estimare a efica-

cit��ii, eficien�ei, utilit��ii �i carac-

terului adecvat al unui serviciu sau 

al unei infrastructuri” (4). 
Procesul evalu�rii genereaz� 

date �i informa�ii referitoare la 
multiple aspecte ale activit��ii unei 
biblioteci, cum ar fi resursele, acti-
vit��ile, serviciile, colec�iile, bu-
getul. Factorii care au necesitat 
evaluarea activit��ii bibliotecilor 
au �inut de explozia informa�iei, 
restric�iile bugetare,  costurile ridi-
cate de achizi�ie a documentelor, 
utilizarea tot mai pregnant� a 
noilor tehnologii de informare �i 
comunicare, nevoia de date stan-
dardizate care s� vin� în sprijinul 
deciziei manageriale etc. În urma 
activit��ii de evaluare ar trebui s� 
rezulte unele concluzii: descoperi-
rea unor tehnici de cre�tere a 
eficacit��ii; planificarea activit��i-
lor �i a serviciilor; alocarea judici-
oas� a resurselor; identificarea ser-
viciilor care necesit� schimb�ri; 
stabilirea cauzelor unor nerealiz�ri; 
argumentarea cererilor de finan�are 
c�tre organismele tutelare etc. 

În acest sens, evaluarea poate 
fi cantitativ�, care trebuie folosit� 
în combina�ie cu alte tipuri de 
evalu�ri, deoarece ar putea s� nu 
ofere date reale asupra situa�iei 
concrete. Chestionarul este consi-
derat cea mai atractiv� modalitate 
de a colecta date cantitative, pu-
tând fi folosit pentru sondarea 
satisfac�iei utilizatorilor sau pentru 
cercetarea detaliat� a cerin�elor de 
informare ale unui grup restrâns de 
utilizatori. Comunicarea rezultate-
lor se poate face prin rapoarte 
scrise, buletine de informare, în-
tâlniri de lucru etc. Acest feed-
back este benefic pentru procesul 
planific�rii, util pentru informarea 
organismelor finan�atoare �i pentru 
auto-evaluarea personalului.  

Un alt tip de evaluare este cea 
calitativ�, care prin tehnicile 
folosite: interviu, anchet� etc., are 

avantajul de a permite exprimarea 
punctului de vedere al cititorului, 
contribuind astfel la o estimare 
realist�. Metodele calitative sunt 
de preferat când se �tie deja ceva 
despre subiectul investiga�iei (de 
exemplu, dac� prin intermediul 
unui chestionar s-a descoperit o 
nemul�umire a utilizatorilor fa�� de 
un aspect al serviciilor oferite �i nu 
se cunoa�te exact cauza, se poate 
apela la interviuri sau grupuri de 
discu�ie) sau când nu exist� o 
în�elegere complet� a situa�iei, 
pentru identificarea problemelor în 
activitate. Aceste metode calitative 
sunt utile pentru analizarea pro-
blemelor în profunzime, pentru 
aflarea cauzelor �i implicit, pentru 
g�sirea unor solu�ii.   

Alte tipuri de evalu�ri sunt 
cele de laborator (poate fi aplicat� 
numai în cazul studierii unui 
aspect foarte restrâns, de exemplu 
relevan�a reg�sirii informa�iei); 
opera�ionale (se efectueaz� asupra 
sistemelor aflate într-un  context 
real); subiective (se bazeaz� doar 
pe p�rerile utilizatorilor); obiective 
(prin acest tip de evaluare  se poate 
oferi un r�spuns probabil la o 
anumit� cerin�� a utilizatorului 
unei biblioteci).  

În cadrul evalu�rii se pot dis-
tinge mai multe etape: identificarea 
bazelor generale pentru evaluare; 
stabilirea scopurilor specifice ins-
titu�iei; definirea criteriilor de eva-
luare; proiectarea unor opera�ii �i 
servicii pentru realizarea scopu-
rilor bibliotecii; colectarea datelor 
asupra activit��ii bibliotecii pentru 
fiecare m�sur�toare; compararea 
datelor pentru evaluare; feed-back, 
prin care evaluatorii consider� co-
rectitudinea cu care s-a definit 
eficien�a criteriilor �i m�sur�torilor 
�i a alegerii opera�iilor �i ser-
viciilor; rezultatele evalu�rii sunt 
comparate cu scopurile bibliotecii; 
stabilirea scopurilor evalu�rii (spe-
cifice institu�iei) (5). 

Trebuie subliniat faptul c� 
evaluarea nu este un scop în sine, 
ci reprezint� un instrument mana-
gerial destinat îmbun�t��irii  activi-
t��ii în biblioteci.  

În ��rile europene, �i nu nu-
mai, s-au depus eforturi în vederea 
dezvolt�rii indicatorilor pentru ser-
viciile bazate pe folosirea tehno-
logiilor informa�ionale oferite de 
c�tre biblioteci. În domeniul sta-
tisticii bibliotecare, exist� dou� 
standarde relevante:  

-  ISO 2789: 2006 - Informare 

�i documentare - Statistic� 

interna�ional� de bibliotec�, care 
acoper� probleme legate de 
eviden�a bibliotecilor, bibliotecari-
lor, c�r�ilor, casetelor, discurilor 
etc.;  

- ISO 11620: 1998 -  Informa-

re �i Documentare - Indicatori de 

performan�� pentru bibliotec�. 
Ambele standarde au fost recent 
rev�zute �i completate. 

Ambele sunt valoroase, dar 
nu sunt cunoscute suficient �i nu 
con�in în m�sura necesar� indi-
catori de m�surare a valorii �i 
impactului tehnologiilor �i resur-
selor electronice, pentru acest fel 
de indicatori existând standardele: 

- ISO/AWI TR 19934 - 
Informare �i Documentare - Statis-

tici pentru folosirea serviciilor de 

bibliotec� electronice  
- ISO TR 20983: 2003 - 

Informare �i Documentare: Indica-

tori de performan�� pentru servicii 

de bibliotec� electronice 
- ANSI/NISO Z39. 7: 2004 -  

Servicii de informare �i utilizare: 

statistici �i m�sur�tori pentru bi-

blioteci �i distribuitorii de infor-

ma�ii. 
Unele elemente din aceste 

standarde pot fi folosite �i de c�tre 
arhive �i muzee. Folosirea resur-
selor electronice licen�iate se va 
extinde în continuare �i în unele 
cazuri va deveni mijloc singur sau 
dominant de acces la con�inut, iar 
mediul electronic ofer�  posibili-
tatea îmbun�t��irii indicatorilor de 
folosire a acestor resurse.  

Exist� mai multe probleme în 
acest domeniu care urmeaz� a fi 
rezolvate: pentru a avea impactul 
maxim, standardele trebuie s� fie 
în�elese �i aplicate la nivel na-
�ional;  costul colect�rii datelor �i a 
analizei lor e mai mare decât unele 
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institu�ii î�i pot permite;  temele 
sunt considerate „dificile” �i nu 
sunt suficient  în�elese;  experien-
�ele avansate circul� încet (între 
��ri �i între sectoare sau domenii); 
activitatea de m�surare a indica-
torilor în mediul electronic este 
dificil�, îns� aceasta va fi cheia 
absolut� în folosirea statisticii �i a 
indicatorilor de performan�� în 
viitor; structurile care au menirea 
s� rezolve aceste probleme sunt 
slabe la nivel na�ional.  

Standardul ISO 2789 - Sta-

tistici interna�ionale de bibliotec� 
ofer� îndrum�ri pentru serviciile de 
bibliotec� �i de informare privind 
colectarea �i raportarea statisticilor 
în scopul: raport�rii interna�ionale, 
asigur�rii conformit��ii între ��ri 
pentru acele m�sur�tori statistice 
care sunt frecvent utilizate de c�tre 
manageri de bibliotec�, dar care nu 
se calific� pentru raportare interna-
�ional�, încuraj�rii unei bune prac-
tici în utilizarea statisticilor pentru 
managementul serviciilor de bi-
bliotec� �i de informare, specifi-
c�rii asigur�rii datelor cerute de 
ISO 11620. 

Datele statistice definite �i 
descrise în acest standard pot fi fo-
losite pentru evaluarea �i compara-
rea serviciilor de bibliotec� �i de 
informare. Statisticile de bibliotec� 
sunt colectate de fiecare bibliotec� 
în parte �i ar trebui rezumate la 
scar� regional�, na�ional� sau in-
terna�ional� pentru toate bibliote-
cile sau pentru diferite tipuri de 
biblioteci. În timp ce la nivel de 
bibliotec� individual� statisticile se 
folosesc în principal pentru plani-
ficarea strategic�, luarea deciziilor 
etc., la scar� na�ional� statisticile 
sunt necesare pentru revizuirea �i 
formularea politicilor. 

În ultimii ani, au avut loc 
importante dezvolt�ri pentru a m�-
sura �i compara calitatea �i efica-
citatea serviciilor de bibliotec� �i 
eficien�a utiliz�rii resurselor. În 
acest scop, au fost dezvolta�i indi-
catori de performan�� de c�tre co-
munitatea bibliotecar�. Standardul 
se refer� la asigurarea datelor ce-
rute de indicatorii de performan�� 

descri�i în ISO 11620. 
Din momentul în care acest 

standard a fost  publicat, infor-
ma�ia �i echipamentele electronice, 
ca �i utilizarea de la distan�� a ser-
viciilor de bibliotec� s-au r�spândit 
la scar� larg�. Acest standard in-
terna�ional integreaz� statistici 
pentru partea electronic� a colec-
�iei, ca �i pentru noile forme de 
utilizare. Schimb�rile rapide la ni-
velul mijloacelor de comunicare �i 
a metodelor de furnizare vor face 
necesar� o revizuire a defini�iilor 
dup� câ�iva ani.  

Standardul î�i propune s� de-
fineasc� variatele forme de servicii 
electronice de bibliotec�, variatele 
forme de resurse electronice de 
informare �i variatele forme de 
utilizare a serviciilor electronice. 
Urm�toarele servicii electronice 
oferite în prezent de c�tre biblio-
teci sunt definite de prezentul stan-
dard: OPAC, website-ul bibliote-
cii, colec�ie electronic�, furnizarea 
documentelor electronice, servicii 
de referin�e electronice, instruirea 
utilizatorilor privind serviciile 
electronice, accesul la Internet ofe-
rit prin intermediul bibliotecii. 
Sunt abordate, de asemenea, ser-
vicii �i facilit��i precum colec�ie 
electronic� pe supor�i fizici, echi-
pament pentru utilizarea serviciilor 
electronice etc. 

Standardul ISO 11620 - 
Indicatori de performan�� pentru 

biblioteci a fost  publicat în anul 
1998, fiind rezultatul a �apte ani de 
preocup�ri. Are la baz� diferite 
manuale pe tema evalu�rii redac-
tate de asocia�iile de bibliotecari, 
în special cele anglo-saxone. Acest 
document reflect� nivelul actual al 
teoriei �i practicii în domeniul eva-
lu�rii performan�ei în biblioteci, 
nefiind destinat doar unui anumit 
tip de bibliotec�. Indicatorii pre-
zenta�i în standard sunt grupa�i în 
trei mari grupe referitoare la sa-
tisfac�ia utilizatorilor m�surat� glo-
bal sau pentru un serviciu separat; 
servicii pentru public (furnizarea 
de documente, reg�sirea documen-
telor, împrumutul de documente, 
furnizarea de documente din surse 

externe, servicii de informare �i re-
ferin�e, c�utarea informa�iilor); ser-
vicii tehnice (achizi�ia documente-
lor, prelucrarea documentelor, ca-
talogare).  

Standardul ISO 11620 se apli-
c� la toate tipurile de biblioteci din 
toate ��rile, de�i unii indicatori pot 
fi mai apropia�i fie bibliotecilor 
publice, fie bibliotecilor universi-
tare, iar al�ii bibliotecilor care 
practic� în special împrumutul de 
documente. El se aplic� în mod 
diferen�iat în func�ie de situa�ia 
respectiv�. Standardul poate fi util 
�i pertinent �i în compararea bi-
bliotecilor între ele, acest lucru 
fiind posibil dac� se �ine seama de 
misiunea �i obiectivele biblio-
tecilor, dac� se iau în considera�ie 
rezultatele pentru un ansamblu de 
indicatori �i nu pentru unul singur, 
dac� se observ� similitudini sau 
diferen�e în materie  de resurse, de 
categorii de utilizatori, de structuri, 
de direc�ii, de gestiune. 

Dintre indicatorii de perfor-
man�� pentru biblioteci descri�i în 
Standardul ISO 11620 men�ion�m: 
Satisfacerea utilizatorului, Procen-
tul de frecven�� a popula�iei-�int�, 
Cost per utilizator, Intr�ri la 
bibliotec� per persoan�, Cost per 
intrare la bibliotec�, Gradul de 
disponibilitate a titlurilor, Gradul 
de disponibilitate a titlurilor cerute,  
Procentul de titluri cerute existente 
în colec�ii, Nivelul necesar de 
titluri cerute, Nivelul utiliz�rii în 
cadrul bibliotecii per utilizator, 
Gradul de utilizare a documen-
telor, Timpul mediu de reg�sire a 
documentelor din depozite,  Tim-
pul mediu de reg�sire a documen-
telor din spa�iile cu acces liber, 
Gradul de utilizare a colec�iilor, 
Împrumutul per utilizator, Docu-
mente în regim de împrumut per 
utilizator, Cost pe fiecare împru-
mut, Timpul necesar pentru efectu-
area împrumutului interbibliotecar, 
Procentul de r�spunsuri corecte 
furnizate, Gradul de reu�it� în c�u-
tarea per titlu în catalog, Gradul de 
reu�it� în c�utarea per subiect în 
catalog, Gradul de disponibiliate a 
dot�rilor, Gradul de utilizare a 
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dot�rilor, Gradul de ocupare a lo-
curilor din bibliotec�, Gradul de 
disponibilitate a sistemelor infor-
matizate, Timpul necesar pentru 
achizi�ia documentelor, Timpul ne-
cesar pentru prelucrarea documen-
telor, Cost per titlu catalogat. 

ISO/TR 20983: 2003 -  

Information and documentation- 

Performance indicators for elec-

tronic library services refer� 
ISO11620 în special prin atragerea 
aten�iei c�tre acei indicatori de 
performan�� care sunt aplicabili 
pentru servicii de bibliotec� atât 
tradi�ionale cât �i electronice, cum 
ar fi satisfacerea utilizatorilor sau 
raportul de completare al r�s-
punsurilor corecte, care m�soar� 
performan�a serviciilor de referin�� 
ce pot fi furnizate personal sau/�i 
la distan��.  

 Ca un exemplu, TR 20983 
define�te un indicator de tipul: 
„num�rul de documente �i intr�ri 
desc�rcate per sesiune” ca 
„num�rul de documente �i intr�ri 
desc�rcate par�ial sau total de la 
fiecare surs� electronic�, împ�r�it 
la num�rul de sesiuni pentru 
fiecare serviciu pe parcursul unei 
perioade de timp”. De asemenea,   
exist� remarci în limit�rile indica-
torului care ar putea fi afectate de 
nivelul competen�elor utilizatori-
lor, atunci când serviciile sunt gra-
tuite sau trebuie pl�tit pentru 
promovarea serviciului în care este 
angajat� biblioteca.  

ANSI/NISO Z39.7:2004 - 

Infor-mation Services and Use: 

Metrics & statistics for libraries 

and information providers/Data 

Dictionary este un standard na-
�ional american, dezvoltat de NISO 
(National Information Standards 
Organization), care identific� cate-
goriile pentru datele statistice de 
baz� pentru biblioteci, la nivel 
na�ional �i furnizeaz� defini�iile 
asociate acestor termeni.  

Inten�ia standardului este de a 
asista comunitatea informa�ional� 
în identificarea, definirea, colecta-
rea �i interpretarea datelor statis-

tice utilizate pentru descrierea st�-
rii curente �i a condi�iei biblio-
tecilor în Statele Unite. Adi�ional, 
asist� comunitatea în colectarea 
datelor necesare în sus�inerea cer-
cet�rii �i analizei direc�ionate c�tre 
îmbun�t��irea performan�elor  �i 
cre�terea eficien�ei bibliotecilor. 

Acest standard este destinat în 
primul rând managerilor de bi-
bliotec� �i acelora care colecteaz� 
date din biblioteci. Pentru mana-
gerii de bibliotec�, standardul in-
dic� categoriile pentru m�surarea 
resurselor �i a activit��ilor biblio-
tecii. Pentru colectorii de date, 
standardul indic� categoriile luate 
în considerare în construirea ins-
trumentelor de colectare de date. 
Standardul furnizeaz� de asemeni 
c�i directoare pentru cei interesa�i 
în informa�ii despre m�sur�ri sta-
tistice legate de serviciile de 
bibliotec�. 

Activitatea de standardizare 
este una foarte important� în do-
meniul bibliotecilor, deoarece da-
tele statistice furnizeaz� indicatori  
relevan�i privind organizarea �i 
utilizarea resurselor unei biblio-
teci; indicatorii statistici ofer� po-
sibilit��i de comparare sub diferite 
aspecte; compara�iile bazate pe uti-
lizarea datelor statistice conduc 
spre identificarea unor tendin�e po-
zitive, dar �i a unor disfunc�iuni  în 
activitatea bibliotecilor; perfor-
man�a unor biblioteci nu poate fi 
evaluat� pe baza unor simple 
statistici �i trebuie sa se apeleze la 
un set de indicatori defini�i con-
form standardelor profesionale, dar 
adaptate propriilor cerin�e �i 
condi�ii din bibliotecile române�ti. 

Standardele  vor  continua s� 
se consolideze în domeniul legat 
de �tiin�ele inform�rii, ca de exem-
plu tehnologia RFID, care a fost 
rapid adoptat� de c�tre biblioteci. 
Astfel, se vor dezvolta tot mai 
multe standarde referitoare la 
schimbul de informa�ii �i odat� cu 
apari�ia noilor metode de a opera 
cu tehnologia Web 2.0. Dar sun-
tem mai pu�in siguri c� aceste 

standarde vor fi adoptate la nivel 
global, deoarece ambian�ele de 
bibliotec� variaz� atât de mult. 
Oricum, va exista un interes tot 
mai crescând referitor la acest as-
pect, deoarece pe m�sura ce mana-
geri vor trebui s� se sprijine în 
activitatea lor pe eviden�e în luarea 
deciziilor.   

Desf��urându-ne activit��ile 
de zi cu zi într-un mediu tot mai 
electronic, standardele vor deveni  
tot mai importante �i necesare în 
munca desf��urat� într-o bibliotec� 
sau într-un centru de informare �i 
documentare. Dac� ar fi s� extra-
pol�m, putem afirma, f�r� teama 
de a gre�i, c� activit��ile bibliote-
conomice sunt ghidate în mare 
parte de standarde, care permit 
profesioni�tilor din acest domeniu 
sau rela�ional cu el s� urmeze 
practici similare cu colegii lor din 
orice parte a lumii - venind astfel 
atât în ajutorul lor dar mai ales în 
ajutorul utilizatorilor lor. 

Profesioni�tii în informare �i 
documentare, �i nu numai, vor 
avea nevoie s� în�eleag� �i s� 
decid� ce standard s� aplice ac-
tivit��ilor pe care le desf��oar�. 
Ace�tia vor juca un rol foarte 
important în dezvoltarea de noi 
standarde privind managementul �i 
reg�sirea informa�iei electronice. 
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1. Introducere 
În procesul de transformare a 

societ��ii umane într-o societate a 
cunoa�terii, mediile electronice o-
cup� �i vor ocupa din ce în ce mai 
mult rolul preponderent în pro-
cesele de diseminare a informa�iei 
�tiin�ifice �i culturale. Centrele de 
referin�� în oferirea de acces la 
informa�ie �i la cunoa�tere ca fun-
dament al culturii au fost �i r�mân 
institu�iile de memorie cultural�: 
bibliotecile, muzeele, centrele de 
informare documentar�, arhivele. 
Noile tehnologii de difuzare a 
informa�iei impun modific�ri esen-
�iale în structura, organizarea �i 
func�ionarea serviciilor oferite de 
institu�iile de memorie cultural�, 
accentul transferându-se de la 
func�iile de conservare �i dis-
ponibilizare a documentelor c�tre 
cele de diseminare a informa�iilor. 
Acestea impun însu�irea �i 
cunoa�terea: 

- noilor tehnologii de comu-
nicare, a modului lor de utilizare; 

- metodelor de navigare în 
labirintul informa�iilor; 

- modurilor de organizare a 
bazelor de date, punctelor �i mo-
durilor de acces; 

- bazelor de date, respectiv a 
mediilor autorit��ilor care emit 
informa�iile; 

- valorii reale a fiec�rei infor-
ma�ii �i a stabilit��ii, respectiv a 
fiabilit��ii acesteia; 

- nout��ii, respectiv actualit�-
�ii informa�iei, în compara�ie cu 
informa�ii similare anterioare; 

- unor no�iuni corecte despre 
metadate, motoare de c�utare, lim-
baje �.a. 

Exigen�ele privind competen-
�a personalului aferent culturii in-
forma�iei �i cunoa�terii, bazat� pe 
evolu�iile specifice din domeniile 
biblioteconomiei �i tehnologiei in-
forma�iei, privesc abilit��ile deci-
zionale de baz� în procesele de 
diseminare, respectiv de: 

- a recunoa�te nevoia de in-
formare; 

- a distinge modalit��i în care 

„lipsa” de informare poate fi abor-
dat�: 

- cunoa�terea tipurilor cores-
punz�toare de resurse, atât 
tip�rite cât �i non-tip�rite; 
- selec�ia celor mai adecvate 
resurse; 
- în�elegerea aspectelor care 
afecteaz� accesibilitatea dife-
ritelor resurse; 
- a construi strategii pentru a 

localiza informa�ia: 
- dezvoltarea unei metode 
sistematice adecvate nevoii �i 
cerin�elor utilizatorului; 
- în�elegerea principiilor alc�-
tuirii, realiz�rii �i gener�rii 
bazelor de date; 
- a localiza �i accesa infor-

ma�ia, care presupune: 
- dezvoltarea de tehnici de 
c�utare corespunz�toare; 
- utilizarea tehnologiilor in-
forma�iei �i comunic�rii in-
clusiv în re�ele interna�ionale; 
- utilizarea metodelor de 
informare curent�; 
- a compara �i evalua  infor-

ma�ia ob�inut� din diferite surse, 
ceea ce presupune: 

- în�elegerea aspectelor ce �in 
de autoritatea �i seriozitatea 
informa�iei; 
- în�elegerea procesului de re-
cenzare în editarea produc�iei 
�tiin�ifice; 
- extragerea celei mai adec-
vate informa�ii care s� co-
respund� nevoii de informare. 
În actuala etap� din evolu�ia 

omenirii, informa�ia este tratat� ca 
un element infrastructural, indis-
pensabil func�ion�rii �i progresului 
societ��ii umane, etapa fiind tot 
mai frecvent definit� de sintagma 
„era informa�iei”. În cadrul acestei 
ere, mediile academice disting deja 
trei stadii de evolu�ie: societatea 
pre-informa�ional� sau informa-
tic�, societatea informa�ional� �i 
societatea post-informa�ional� sau 
societatea cunoa�terii. Pentru so-
cietatea, cunoa�terii esen�iale sunt 
urm�toarele caracteristici: este o 
societate a �tiin�ei, prin toate do-
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meniile ei; este o societate a 
înv���rii; este o societate durabil� 
�i sustenabil�; se bazeaz� pe tehno-
logia informa�iei �i comunica�iilor; 
cunoa�terea devine factorul econo-
mic esen�ial; este o societate a 
culturii umaniste. 

Societatea  informa�ional� s-a 
conturat prin apari�ia Internetului 
�i generalizarea accesului la infor-
ma�ia �i serviciile electronice exis-
tente pe web. Apari�ia web-ului a 
deschis posibilitatea trecerii la un 
nou stadiu al erei informa�iei. 
Imensul volum informa�ional exis-
tent pe web este destinat uzului 
uman �i aceasta este chiar esen�a 
limit�rii conceptuale a con�inutului 
web-ului. Oamenii au putere limi-
tat� de prelucrare a informa�iei. 
Nimeni nu poate citi întregul con-
�inut al web-ului. Mai mult, se 
estimeaz� c� �i pentru un domeniu 
specializat, lecturarea publica�iilor 
de pe web dep��e�te timpul bio-
logic pe care îl are un om la 
dispozi�ie. Marea schimbare de pa-
radigm� o va aduce web-ul 
semantic (informa�iei din spa�iul 
Internet i se asociaz� o semantic� 
explicit� �i astfel con�inutul infor-
ma�ional al web-ului devine acce-
sibil atât oamenilor, cât �i pro-
iec�iilor software ale creativit��ii 
umane), care va reprezenta pentru 
societatea cunoa�terii ceea ce a re-
prezentat Internetul pentru socie-
tatea informa�ional�. 

 
2. Informatica decizional� 

Informatica decizional� „este 
arta �i �tiin�a preg�tirii companiilor 
pentru viitor printr-un proces siste-
matic de management al cunoa�-
terii. Aceasta creeaz� cunoa�tere 
pe baza informa�iei disponibile 
printr-un proces sistematic de 
planificare, de colectare, de ana-
liz�, de comunicare �i de adminis-
trare, al c�rui rezultat îl constituie 
ac�iunea decidentului” (Calof and 
Skinner, 1999). Capacitatea de a fi 
proactiv �i nu reactiv este printre 
cele mai importante în crearea de 
valoare într-o organiza�ie. 

Preocup�rile privind utilizarea 

facilit��ilor oferite de tehnologia 
informa�iei în sferele decizionale s-
au intensificat la începutul anilor 
’90, dup� ce procesele de infor-
matizare acoperiser� deja toate ac-
tivit��ile aferente nivelurilor tactic 
�i operativ ale organiza�iilor iar 
utilizarea îndelungat� a sistemelor 
informatice �i a bazelor de date 
condusese la acumularea în timp a 
unui volum imens de date, datorit� 
nevoii crescânde a managerilor de 
a cunoa�te �i de a analiza infor-
ma�ii (provenind atât din surse 
interne, cât �i externe organiza�iei) 
pentru a putea ac�iona sincron cu 
evolu�ii, tendin�e �i schimb�ri tot 
mai dinamice. Dificult��ile în asi-
gurarea unor capacit��i semnifica-
tive de analiz� rapid� a datelor se 
datorau posibilit��ilor reduse de u-
tilizare a volumelor de date 
existente, poten�ial utile manage-
rilor de vârf (data in jail), variet��ii 
platformelor informatice folosite, 
diversit��ii solu�iilor de proiectare, 
precum �i posibilit��ilor reduse 
oferite de sistemele clasice de 
gestiune a bazelor de date, ce per-
miteau doar efectuarea unor inte-
rog�ri. C�tre mijlocul anilor ’90 
solu�iile încep s� se întrevad� �i, 
sub numele de informatic� deci-
zional�, încep s� fie promovate 
unele concepte, metode �i instru-
mente specifice pentru asistarea 
elabor�rii deciziilor bazat� pe 
analiza datelor memorate. Solu�iile 
�i instrumentele oferite de infor-
matica decizional� sus�in procesele 
de transformare a datelor în 
informa�ii �i a informa�iilor în 
cuno�tin�e, ajutând în mod sub-
stan�ial institu�iile în elaborarea 
strategiilor de dezvoltare, în înca-
drarea activit��ilor curente în aces-
te strategii, în stabilirea �i înt�rirea 
unor rela�ii profitabile cu clien�ii, 
partenerii �i furnizorii, în dez-
voltarea �i diversificarea produse-
lor �i serviciilor, în îmbun�t��irea 
eficien�ei opera�ionale. Informa�i-
ile ob�inute vizeaz� în cea mai 
mare m�sur� cerin�ele clien�ilor, 
competitivitatea �i tendin�ele gene-
rale în domeniile industrial, tehno-

logic, economic �i cultural. 
Datorit� resurselor mai mo-

deste, în special de natur� finan-
ciar�, precum �i unei motiva�ii mai 
pu�in directe decât în cazul socie-
t��ilor comerciale, unde utilizarea 
solu�iilor oferite de informatica de-
cizional� influen�eaz� direct �i 
consistent profitul companiei, ins-
titu�iile din domeniul cultural utili-
zeaz� într-o m�sur� mult mai mic� 
aceste solu�ii. 

Instrumentele dezvoltate pen-
tru informatica decizional� asigur� 
la ora actual� solu�ii adecvate �i 
performante de organizare a volu-
melor mari de date în baze de date 
multidimensionale - depozitele de 
date -, de prelucrare on-line ale 
tranzac�iilor, de prelucr�ri analitice 
on-line, de descoperire a cuno�-
tin�elor „îngropate” în masivele de 
date - Data Mining,  precum �i de 
analiz� predictiv�. De asemenea, 
instrumentele moderne de informa-
tic� decizional� recurg la faci-
lit��ile �i puterea oferite de sis-
temele de tip GIS (Geographic 
Information System) �i KMS 
(Knowledge Management Sys-
tem). 

 
3. Problematica sistemului 

În domeniul cultural-�tiin�ific, 
esen�a activit��ilor o constituie, 
conform studiilor de specialitate, 
transferul de informa�ii, respectiv 
prelucrarea de informa�ii, difuza-
rea, c�utarea �i receptarea acestor 
informa�ii. În domeniul artei, infor-
ma�ia este doar suportul menit s� 
transporte pe traseul senza�ie, per-
cep�ie, intelect-cunoa�tere, senti-
ment-spirit emo�ia inefabil�. În 
domeniul educa�ional, transferul de 
informa�ii �i cuno�tin�e, volumul �i 
calitatea acestora sunt esen�iale, 
dar ele se subsumeaz� efectului 
final, latura formativ�. 

Natura informa�iei multime-
dia implic�: mai multe sim�uri în 
prezentarea sa - auditiv (sunet), 
vizual (imagine), tactil (tastatur�, 
mouse, ecran tactil); volume mari - 
miliarde de caractere (giga, tera, 
peta octe�i); mai multe tipuri de 
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date simultan - numerice �i ana-
logice; complexitate extins� - filme 
video. 

În toate cazurile, procesele 
care sus�in transferul de informa�ii 
vizeaz� identificarea categoriilor 
�int� de utilizatori �i a cerin�elor 
specifice acestora, identificarea re-
surselor informa�ionale, selec�ia 
resurselor adecvate identificate, 
achizi�ia respectiv includerea în 
sistem a documentelor selectate, 
organizarea fondurilor documen-
tare, depozitarea, protec�ia �i con-
servarea calit��ii acestora, elabora-
rea produselor de informare, co-
municarea documentelor �i disemi-
narea propriu-zis� a informa�iilor, 
respectiv folosirea acestora de c�-
tre utilizatori potrivit scopurilor 
lor. 

Transformarea datelor în 
informa�ii �i a acestora în cuno�-
tin�e este un proces de valorificare 
a datelor prin sintetizarea lor dup� 
diverse criterii, urmat� de analiza 
datelor astfel centralizate pentru 
identificarea anumitor pattern-uri 
�i corela�ii �i în final interpretarea 
lor. 

Sintetizarea datelor, agregarea 
lor dup� anumite criterii, este un 
proces deja foarte cunoscut �i 
utilizat în elaborarea situa�iilor de 
sintez�, a rapoartelor periodice cre-
ate pentru informarea managerilor 
�i se constituie în suportul pe care 
ace�tia î�i fundamenteaz� deciziile. 
Solu�iile clasice pe care infor-
matica le-a oferit acestui proces de 
sintetizare au fost: programele de-
dicate, care exploateaz� facilit��ile 
limbajelor procedurale în gruparea 
datelor dup� anumite criterii �i 
sintetizarea acestora; interog�rile, 
care grupeaz� datele dup� criteriile 
specificate �i aplic� func�iile dorite 
pe domeniile astfel create �i me-
canismele de totaliz�ri �i sub-
totaliz�ri din generatoarele de 
rapoarte. În cazul volumelor mari 
de date ce ar trebui explorate 
tehnicile clasice devin inaplicabile 
din cauza timpului necesar pentru 
procesare ele fiind înlocuite de 
tehnicile moderne precum Data 

Warehousing, DW - depozitarea 
datelor �i On-line Analytical 
Processing, OLAP - procesare 
analitic� on-line. 

Definirea con�inutului infor-
ma�ional al unui depozit date menit 
s� sus�in� fundamentarea deciziilor 
aferente proceselor bibliotecono-
mice s-a axat în primul rând pe 
procesele privind selec�ia �i 
achizi�ia fondurilor documentare. 
Aceste dou� procese contribuie 
atât la realizarea transferului infor-
ma�ional în cadrul întregii societ��i 
umane, cât �i la dezvoltarea co-
lec�iilor în cadrul fiec�rei biblio-
teci în parte. Având în vedere 
costurile, în general ridicate, ale 
documentelor, pe de o parte cât �i 
resursele financiare alocabile 
pentru achizi�ii, de regul� foarte 
sc�zute pentru orice bibliotec�, pe 
de alt� parte, deciziile de selec�ie �i 
de achizi�ie sunt extrem de 
complexe, solicitând un discer-
n�mânt deosebit din partea deci-
den�ilor. Este nevoie de informa�ii 
de evaluare cât mai riguroase 
privind valoarea �tiin�ific� sau 
cultural� a materialelor publicate �i 
a autorilor acestora, privind cre-
dibilitatea editurilor, precum �i a 
celorlal�i actori implica�i în proce-
sele biblioteconomice. 

Pentru clasificarea �i ierar-
hizarea entit��ilor biblioteconomi-
ce, literatura �tiin�ific� de specia-
litate define�te o serie de criterii 
care permit: evaluarea reprezenta-
tivit��ii unei mul�imi de entit��i în 
raport cu o mul�ime �int� de 
cititori, ierarhizarea entit��ilor în 
vederea selec�iei, surprinderea 
dinamicii �i predic�ia tendin�elor. 
Faptele relevante, de natur� s� 
furnizeze informa�ii pertinente ne-
cesare evalu�rilor �i care trebuiesc 
p�strate într-un data warehouse 
biblioteconomic, sunt: apari�iile 
editoriale, documentele noi gene-
rate în urma procesului de disemi-
nare; cit�rile,  referin�ele   biblio-
grafice  men�ionate  în   aceste  do-
cumente; achizi�iile, documentele 
intrate în patrimoniul unei anumite 
biblioteci; consult�rile, documen-

tele comunicate cititorilor de c�tre 
bibliotec�. Dimensiunile asociate 
depozitului de date bibliotecono-
mice, respectiv perspectivele din 
care trebuiesc analizate faptele 
men�ionate anterior, sunt: di-
mensiunea temporal�, timpul ca-
lendaristic; dimensiunea geo-spa�i-
al�, localizarea geografic�; dimen-
siunea cunoa�tere, domeniul sau 
mai precis subiectul; dimensiunea 
profesional� conform unei structuri 
ierarhice a domeniilor profesio-
nale. De asemenea, este necesar ca 
depozitul de date s� con�in� �i 
informa�iile privind principalele 
categorii de agen�i implica�i în 
procesele biblioteconomice, �i 
anume: autorii documentelor; edi-
turile sau editorii documentelor; 
organizatorii diverselor evenimen-
te sau manifest�ri �tiin�ifice �i 
culturale care genereaz� documen-
te (proceedings); cititorii, utiliza-
torii finali ai colec�iilor unei 
anumite biblioteci. 

Analiza datelor încearc� s� 
descopere rela�ii între datele sin-
tetizate: tipare, asocieri, corela�ii 
pe plan structural, func�ional �i 
cauzal. Cea mai simpl� form� de 
analiz� a datelor este compararea 
datelor sintetizate cu date similare 
sau nu. Tehnologiile de compara�ie 
includ o mare varietate de tehnici 
de observare care identific� tipare, 
corela�ii �i asocieri prin eviden-
�ierea unor similitudini sau din 
contr�, sesizeaz� abateri, excep�ii 
sau situa�ii anormale. Pentru asis-
tarea acestui proces, informatica 
clasic� a oferit tehnicile de repre-
zentare grafic� a datelor permi�ând 
transformarea informa�iei cantitati-
ve în informa�ie calitativ�. Ulterior 
au ap�rut �i s-au impus tehnici de 
observare analitic� a datelor, fun-
damentate pe teorii matematice 
(theory-driven), care compar� da-
tele reale cu datele teoretice 
produse de un model ipotetic. Îns�, 
de multe ori, setul de modele 
teoretice s-a dovedit insuficient, 
procesul observat neîncadrându-se 
în niciunul din ele. În aceast� 
situa�ie, se impune descoperirea de 
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noi modele, respectiv de expan-
siune a tehnicilor de observare la 
tehnici de observare automat� 
bazate pe date (data-driven) f�r� 
utilizarea unui model preconceput. 
Aceste tehnici de observare 
analitic� a datelor se regrupeaz� 
într-o tehnologie modern�, data 
mining. Procesul de observare ana-
litic� permite deci ob�inerea unor 
tipare, corela�ii �i chiar modele din 
care se pot deduce tendin�e, se 
poate specifica cu o anumit� 
probabilitate cum vor ar�ta datele 
în perioada urm�toare, puterea 
descriptiv� a modelului reprezen-
tativ, permi�ând interpretarea date-
lor. 

Data Mining-ul ofer� metode 
eficiente de clasificare pentru 
entit��i din baze de date de mari 
dimensiuni. Aceste clasific�ri 
constituie un domeniu provocator 
al cercet�rii, poten�ialele sale apli-
ca�ii impunând anumite cerin�e 
specifice. Cerin�ele specifice im-
puse grup�rilor oferite de Data 
Mining sunt : scalabilitate, abilitate 
de a opera cu diferite tipuri de 
atribute, descoperire de grup�ri cu 
forme arbitrare, cerin�e minimale 
de cunoa�tere a domeniului pentru 
determinarea parametrilor de in-
trare, abilitate de a opera cu date 
amorfe, insensibilitate în raport cu 
ordinea înregistr�rilor de intrare, 
dimensionalitate mare, clasificare 
bazat� pe restric�ii, abilitate de 
interpretare �i utilizabilitate. În 
literatur� exist� un mare num�r de 
algoritmi de clasificare, alegerea 
acestora depinzând atât de datele 
disponibile cât �i de aplica�ie �i de 
scopul s�u specific. În general, 
metodele importante de clasificare 
pot fi încadrate în urm�toarele 
categorii: metode de parti�ionare, 
metode ierarhice, metode bazate pe 
densitate, metode bazate pe grid �i 
metode bazate pe model. Unii  
dintre algoritmii de clasificare pot 
integra idei din mai multe metode 
de clasificare astfel încât uneori 
este mai dificil de a încadra un 
anumit algoritm numai într-o 
singur� categorie de metode de 

clasificare. Mai mult, criteriile de 
clasificare din unele dintre aplica�ii 
pot s� necesite integrarea mai 
multor tehnici de clasificare. 

Interpretarea datelor este un 
proces cognitiv care conduce la o 
apreciere general� a situa�iei, la 
identificarea unor probleme sau 
sesizarea unor oportunit��i, la 
stabilirea poten�ialelor cauze ale 
problemelor sau la sugestii de 
rezolvare a lor etc. Interpretarea 
datelor este un proces în care se 
face apel la cuno�tin�ele cu ca-
racter general, fundamental �i 
specific asociate domeniului res-
pectiv, precum �i la experien�a 
existent�. Interpretarea datelor pro-
duce cuno�tin�e noi, care se vor 
ad�uga celor existente. 

Managementul cunoa�terii in-
clude c�ile prin care organiza�iile 
ob�in, gestioneaz� �i utilizeaz� cu-
noa�terea pe care au dobândit-o, 
precum �i demersul acestora de a 
ameliora rezultatele �i cuno�tin�ele 
organiza�ionale prin introducerea 
unei game de procese specifice �i 
practici atât pentru identificarea �i 
captarea de cunoa�tere, de know-
how, de competen�� sau de alt 
capital intelectual, cât �i pentru a 
asigura disponibilitatea acestui 
fond de cunoa�tere pentru transfer 
�i refolosire în întreaga institu�ie. 

Informa�ia geografic� sau 
sistemul de informare geografic� 
este un sistem pentru crearea, 
stocarea, analizarea �i adminis-
trarea datelor spa�iale �i a atribu-
telor asociate. Mai precis,  este un 
sistem informatic în m�sur� s� 
integreze, s� stocheze, s� editeze, 
s� analizeze, s� partajeze �i s� afi-
�eze informa�ii referen�iate geogra-
fic. 

Un sistem informatic suport 
care s� sus�in� procesele de trans-
formare a datelor în informa�ii �i a 
informa�iilor în cuno�tin�e are 
drept principale func�ionalit��i: 
gestionare de date, gestionare de 
modele, gestionare de cuno�tin�e, 
gestionare de interac�iuni, dintre 
utilizator �i sistem pe de o parte �i 
între date, modele �i cuno�tin�e, pe 

de alt� parte, mai precis o 
arhitectur� având în componen�� 
subsisteme de gestiune a datelor; 
de gestiune a modelelor; de ges-
tiune a cuno�tin�elor �i de gestiune 
a dialogului (interfa�a cu utiliza-
torul de tip Web). 

Instrumentele software dispo-
nibile pentru realizarea de astfel de 
sisteme au avut în vedere asigu-
rarea unor tehnici de analiz�, de 
optimizare �i simulare, de prezen-
tare grafic� a rezultatelor, precum 
�i facilit��i de interogare în limbaj 
natural, de acces la modele con-
ceptuale, de gestiune a serviciilor 
OLAP, de utilizare de noi limbaje 
de exploatare a bazelor de date 
multidimensionale, noi servicii de 
prezentare a datelor �i de integrare 
cu alte suporturi software (pro-
cesoare de tabele, baze de date). 

Cercet�rile multidisciplinare 
efectuate în cadrul unui proiect de 
cercetare al Bibliotecii Academiei 
Române, bazate pe rezultate din 
domeniile matematicii, inteligen�ei 
artificiale, tehnologiei informa�iei 
�i comunica�iilor, biblioteconomiei 
�i �tiin�elor inform�rii, au vizat 
sferele decizionale din domeniul 
cultural, respectiv identificarea, 
definirea �i elaborarea de solu�ii de 
asistare a deciziilor în procesele 
care sus�in transferul de informa�ii 
culturale �i �tiin�ifice. Asistarea cu 
mijloace informatice a acestor pro-
cese decizionale a impus: luarea în 
considerare a unei multitudini de 
surse informa�ionale diverse, a 
necesit��ii de manipulare a unor 
volume imense de informa�ie, a 
unor timpi de r�spuns de 1 pân� la 
5 secunde specifici cerin�elor de-
ciden�ilor, a conceptelor �i meto-
delor moderne, precum �i a solu-
�iilor �i instrumentelor performante 
care s� permit� cre�terea efica-
cit��ii  �i eficien�ei proceselor de 
transfer informa�ional, alinierea la 
normele interna�ionale �i la evolu-
�iile tehnologice actuale, integrarea 
într-o viziune unitar� a marii 
diversit��i de probleme specifice 
activit��ilor de produc�ie �i dise-
minare a informa�iilor, inclusiv 
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geografice �i multimedia,  precum 
�i a cuno�tin�elor. 

 Astfel de deziderate sunt în 
deplin� concordan�� cu prevederile 
strategiei na�ionale din domeniul 
culturii care privesc dezvoltarea in-
frastructurilor informatice ale bi-
bliotecilor, construirea re�elei in-
forma�ionale la nivel na�ional a 
bibliotecilor, transpunerea în form� 
electronic� a patrimoniului na-
�ional, reproiectarea rolului biblio-
tecilor, reinventarea conceptului de 
bibliotec� din în�elesul clasic în cel 
de poart� de acces la informa�ie �i 
cultur�. 

 
4.  Concluzii 

Succesul unor astfel de sis-
teme este determinat nu numai de 
calit��ile tehnice ale sistemului în 
sine, ci �i de concordan�a acestuia 
cu aptitudinile �i cuno�tin�ele uti-
lizatorului �i cu caracteristicile 
decizionale. 

Principalele avantaje sunt: 
îmbun�t��irea abilit��ilor decizio-
nale individuale; relaxarea limi-
telor cognitive ale decidentului; 
extinderea capacit��ii de prelucrare 
nemijlocit� a informa�iilor; spori-
rea calit��ii solu�iilor, a obiecti-
vit��ii �i a impar�ialit��ii; diminu-
area costurilor de func�ionare; îm-
bun�t��irea posibilit��ilor de comu-
nicare �i colaborare. 

Limitele se refer� la faptul c�: 
eficacitatea �i eficien�a depind de 
cât de bine a fost determinat scopul 
utiliz�rii; calit��ile cuno�tin�elor 
acumulate în sistem pot fi in-
suficiente dac�, din cauza cos-
turilor permise, asigurarea resur-
selor informatice este sub strictul 
necesar; pot ap�rea probleme de 
compatibilitate a platformelor in-
formatice implicate; documen-
ta�iile insuficient structurate sau 
prea stufoase pot limita în�elegerea 
�i utilizarea complet� a func-
�iunilor sistemului; lipsesc unele 
calit��i specifice fiin�elor umane 
(creativitate, imagina�ie, intui�ie, 
spirit de conservare, sim� al res-
ponsabilit��ii) fiind vorba de un 
obiect artificial. 

Riscurile în implementarea 
unor astfel de sisteme pot fi 
determinate de trei categorii de 
factori de natur� diferit�: de natur� 
tehnic�, deficien�e de construire a 
sistemului (formularea neadecvat� 
a problemelor, alegerea solu�iilor); 
de natur� uman�, posibilit��i li-
mitate de adaptare la viteza pro-
greselor tehnologice, teama de 
schimbare, posibile diferen�e cultu-
rale, caren�e de comunicare etc.; de 
natur� organiza�ional�, implica�ii 
sociale, restric�ii impuse de modul 
de organizare �i func�ionare, fluc-
tua�ii de personal, incapacitatea de 
a prevedea impactul schimb�rilor. 

Premise pentru succes: opor-
tunitatea real� a demersului; a�tep-
t�ri realiste; existen�a  unui entu-
ziasm bazat pe percep�ia avan-
tajelor; consecven�� în realizare; 
sus�inere managerial�. 
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Prin defini�ia ei, o bibliotec� 
specializat� este biblioteca desti-
nat� în principal unei categorii de 
beneficiari sau colec�ion�rii, cu 
prioritate, a unor tipuri de docu-
mente ori pentru a r�spunde nece-
sit��ilor specifice organismului tu-
telar (1). 

În acest articol vom spune 
câteva cuvinte despre structura or-
ganizatoric�, con�inutul �i activita-
tea Bibliotecii OSIM. Referindu-ne 
la defini�ia de mai sus, ar trebui s� 
explic�m c�ror necesit��i specifice 
ale organismului tutelar ar r�s-
punde Biblioteca OSIM. De aceea, 
vom face o scurt� incursiune în 
organizarea, func�ionarea �i, mai 
apoi, în istoria propriet��ii indus-
triale �i, în particular, în istoria 
na�terii �i dezvolt�rii Oficiului. �i 
pentru a ne face o prim� idee 
despre con�inutul propriet��ii in-
dustriale, vom spune numai c� no-
�iunea include urm�toarele obiecte 
principale: brevetele pentru inven-
�ii, m�rcile de comer� �i servicii, 
desenele �i modelele sau design-ul; 
pe lâng� cele de mai sus se re-
g�sesc obiecte precum: modele de 
utilitate, indica�ii geografice, certi-
ficate de protec�ie suplimentar� 
etc. Aceste obiecte sunt, în mai 
mare sau mai mic� m�sur�, ata�ate 
unuia din obiectele principale 
enun�ate mai sus. 

Ce leg�tur� exist� între aceste 
obiecte �i omul de pe strad�? Cel 
ce a f�cut o inven�ie �i dore�te s� 
aib� monopolul utiliz�rii acesteia 
va putea s� o fac� dac� întrune�te 
cerin�ele legii asupra brevetelor de 
inven�ie. Pentru aceasta va depune 
o cerere la Oficiul Na�ional (în 
cazul nostru OSIM), cerere în care 
î�i va descrie detaliat inven�ia. În 
cazul în care con�inutul acestei 
inven�ii întrune�te prevederile 
legii, inventatorul va primi un act 
de protec�ie numit brevet pentru 
inven�ie. Ca urmare, timp de 20 de 
ani, sub anumite condi�ii, inven-
tatorul nostru va putea s�-�i utili-
zeze inven�ia pentru a produce, 
fabrica, comercializa etc. rezultatul 

inven�iei sale, putând interzice 
oricui altcuiva asemenea opera�ii 
daca acesta folose�te inven�ia 
brevetat�. 

În cazul inven�iilor, una din 
prevederile legale ce va fi ve-
rificat� de exper�ii Oficiului, va fi 
cea legat� de noutatea absolut� a 
inven�iei; acest termen este impor-
tant pentru tot ceea ce urmeaz�: 
absolut� înseamn� c� respectiva 
inven�ie NU a mai fost f�cut� pu-
blic� de nimeni, nicicând, cam de 
la Adam �i Eva �i pân� la data 
depunerii cererii. Dac� noutatea 
trebuie s� fie absolut�, dreptul de 
folosin�� este restric�ionat la teri-
toriul na�ional. Cu alte cuvinte, 
dreptul dobândit în România NU 
se extinde automat spre alte ��ri. 

În cazul m�rcilor, cerin�ele de 
noutate sunt mai laxe �i ele se 
refer� la analiza m�rcilor existente 
în plan na�ional sau comunitar. 
Existen�a unei m�rci identice 
NUMAI în SUA nu ne va opri s� 
înregistr�m marca în România. 

Ceea ce am vrut s� subliniem 
este faptul c� drepturile de pro-
prietate industrial� (DPI) dobân-
dite sunt valabile în cadrul spa-
�iului na�ional, c� durata de protec-
�ie este limitat�, c� în unele situa�ii 
noutatea trebuie s� fie ABSO-
LUT�, iar în alte cazuri relativ�. 
Ca urmare, speciali�tii Oficiului 
Na�ional trebuie s� dispun� de o 
baz� informa�ional� adecvat� din 
toate punctele de vedere: acela al 
con�inutului, completitudinii, acce-
sibilit��ii, timpului de documentare 
etc. 

Desigur, cititorul nostru va 
formula întrebarea logic�: �i dac� 
vreau protec�ie în alte State? R�s-
punsul este simplu: se formuleaz� 
cereri pentru fiecare Stat în parte. 
Bine, zice cititorul nostru, dar dac� 
aceste drepturi sunt în fapt mono-
poluri economice, Statul nu le 
impoziteaz�? Ba da, r�spundem 
noi, iar politicile de impozitare va-
riaz� de la �ar� la �ar�; numele 
corect al acestui impozit este tax�. 

F�când sinteza celor dou�
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r�spunsuri cititorul va întreba: în-
seamn� c� toate cheltuielile pentru 
ob�inerea drepturilor de proprietate 
industrial� în mai multe ��ri este 
suma tuturor taxelor? Da, �i chiar 
mai mult, deoarece apar �i alte ce-
rin�e precum: limba de lucru �i 
deci obligativitatea traducerii, obli-
gativitatea reprezent�rii prin per-
soan� interpus� în fa�a Oficiului 
na�ional etc. Pentru a se reduce 
cuantumul acestor cheltuieli, 
Statele au c�utat modalit��i orga-
nizatorice care s� reduc� costurile 
totale ale protec�iei în str�in�tate. 
În acest fel au luat na�tere o serie 
de Conven�ii �i Acorduri. Admi-
nistrarea tuturor acestor acorduri 
interna�ionale a revenit unei orga-
niza�ii cu caracter de organiza�ie 
mondial� - Organiza�ia Mondial� a 
Propriet��ii Intelectuale - OMPI. 
OMPI nu are atribu�ii de autoritate 
asupra activit��ii Oficiilor Na�io-
nale, ci numai de administrare a 
tratatelor �i acordurilor mondiale 
din domeniu. Exist� �i câteva atri-
bu�ii tehnice, dar nu vom insista 
aici. Tot în c�utarea simplific�rii 
procedurilor prin care se pot ob�ine 

drepturi de proprietate industrial� 
în anumite regiuni f�r� a „înc�rca 

exagerat nota de plat�” au condus 
la constituirea unor organiza�ii 
regionale.  

În Europa exist� o asemenea 
organiza�ie, dedicat� exclusiv bre-
vetelor pentru inven�ii, Organiza�ia 
Brevetului European, constituit� în 
baza Conven�iei Brevetului Euro-
pean. Organiza�ia are o structur� 
de lucru proprie - Oficiul European 
de Brevete (OEB), organiza�ie ce 
prime�te �i analizeaz�, ca un 
Oficiu Na�ional, cereri pentru bre-
vete de inven�ii. Diferen�a const� 
în faptul c�, dac� un brevet na-
�ional viza teritoriul na�ional, un 
brevet ob�inut de la OEB este valid 
în toate ��rile membre ale Con-
ven�iei pentru care s-a cerut pro-
tec�ia. Cheltuielile sunt, desigur, 
mai mici, dar NU foarte mici!  

O alt� organiza�ie cu caracter 
regional este Organiza�ia pentru 
Armonizarea Pie�ei Interne Comu-
nitare - OAPI, care proceseaz� ce-
rerile de marc� comunitar� �i de-
sign comunitar. Marca comunitar� 
este o marc� pentru comer� sau 

pentru servicii cu valabilitate în 
toate ��rile membre ale Uniunii 
Europene. Aha, va zice cititorul 
gr�bit, cum e brevetul de la OEB! 
NU, îi r�spundem noi, deoarece 
teritoriul Uniunii Europene este 
diferit de cel al OEB; unele ��ri 
membre ale OEB nu fac înc� parte 
din UE (de exemplu Turcia). A�a 
cum îi spune �i numele, OAPI 
ac�ioneaz� numai pe teritoriul 
Uniunii. 

Dar brevetul pentru teritoriul 
Uniunii? E simplu: acest tip de 
brevet... înc� nu exist�. Ne vom 
opri aici cu comentariile; cei inte-
resa�i pot consulta Revista Român� 
de Proprietate Industrial�, unde vor 
g�si multe alte detalii sau analize 
de fond. În concluzie, sistemul de 
ob�inere a protec�iei pentru obiec-
tele propriet��ii industriale se 
structureaz� în: Oficii Na�ionale, 
Oficii Regionale (organizate în ba-
za unor conven�ii interna�ionale �i 
care includ un num�r de state, de 
regul� de pe acela�i continent) �i 
Organiza�ia Mondial�. 

În figura urm�toare am încer-
cat s� schi��m aceast� structur�:
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Exist� �i unele grupuri de 
Oficii care, de�i nu sunt subiectul 
unui tratat interna�ional, au un 
sistem de colaborare propriu; în 
acest grup intr� (vezi diagrama de 
mai sus) Oficiul American - 
USPTO, Oficiul Japonez - JPO, 
Oficiul European de Brevete - 
EPO. Grupul este cunoscut sub 
numele de Trilateral� �i reune�te 
cele mai mari trei organiza�ii din 
lume.  

Am descris mai sus structura 
sistemului �i am amintit câte ceva 
despre faptul c� activitatea 
principal� a unui Oficiu graviteaz� 
în jurul expresiei NOUTATE. 
Desigur nu este singurul criteriu ce 
se ia în considera�ie dar r�mâne 
probabil cel mai important. Cum se 
poate asigura un Oficiu c� 
lucr�torul s�u are acces la noutatea 
ABSOLUT�? Nicicum! Convin-
gerea asupra existen�ei într-o in-
ven�ie a nout��ii absolute pur �i 
simplu NU EXIST�. 

De aceea, �i pentru a nu duce 
sistemul în derizoriu, au fost 
adoptate câteva în�elegeri: 

- prima dintre ele viza schim-
bul de informa�ii între Oficii; fie-
care Oficiu care producea sau 
produce documente ce contribuie 
la „fondul” de noutate absolut� al 
lumii, distribuie aceste documente 
spre toate celelalte Oficii intere-
sate. Fiind documente publice, ele 
devin accesibile, prin intermediul 
Bibliotecii, atât expertului din Ofi-
ciu, cât �i publicului larg; 

- documentele se supun unui 
sistem de clasificare interna�ional 
agreat; în acest fel aria de c�utare a 
expertului se reduce la documente 
ce �in relativ strict de domeniul 
analizat; 

- sunt consultate numai docu-
mentele din literatura unor ��ri 
considerate dezvoltate. 

Exist� studii ce situeaz� lite-
ratura de brevet în postura de a 
con�ine cca. 75% din noutatea teh-
nic�; drept urmare, ea este 
principala surs� de documentare 
pentru un expert. În consecin��, 

recursul la restul literaturii tehnice 
ar putea fi mai pu�in intens. În 
timp, aceast� ultim� teorie s-a do-
vedit eronat�, în sensul c� nume-
roase publica�ii de specialitate des-
criu inven�ii pentru care nu s-a 
cerut brevet fie din ne�tiin��, fie 
din neglijen��, fie urmându-se o 
linie strategic� specific�. 

Ca urmare, fiecare Oficiu pri-
me�te (sau mai exact primea) din 
partea celorlalte Oficii documen-
tele acestora în care se publicau 
toate informa�iile despre obiectele 
de PI pentru care s-a cerut sau s-a 
înregistrat protec�ia. 

Documentele sunt clasificate 
conform principiilor de clasificare 
din sistemele de Clasificare Inter-
na�ional� �i devin accesibile expe-
r�ilor în Bibliotec�. 

Oficiile produc dou� categorii 
de documente oficiale: Buletinele 
Oficiale �i descrierile Cererilor �i/ 
sau Brevetelor de Inven�ie. Dac� 
toate celelalte obiecte de pro-
prietate industrial�, mai pu�in bre-
vetele, ocup� prin descrierea lor un 
spa�iu suficient de mic pentru a fi 
incluse într-un volum tip carte ce 
apare odat� pe lun�, un brevet de 
inven�ie este, numai el, uneori de 
dimensiunea mai multor volume. 
Ca urmare, Buletinele Oficiale vor 
con�ine TOAT� informa�ia pentru 
obiecte precum marca sau designul 
�i numai informa�ia BIBLIOGRA-
FIC� pentru brevet sau cererea 
respectiv� care va fi publicat�,  ”in 

extenso ”, separat. 
Suplimentar, Oficiul achizi-

�ioneaz�, în limita fondurilor, �i li-
teratur� specific�; aceasta poate fi 
literatur� de natur� juridic� legat� 
de sistemul DPI, cât �i literatur� 
tehnic�. Totodat�, importante sunt 
�i dic�ionarele tehnice generale dar 
�i cele specializate, dic�ionarele 
medicale, juridice, de art� sau 
strict specializate, precum un dic-
�ionar din domeniul viticol, vinicol 
etc. Este greu de spus cât de intens 
sunt sau vor fi utilizate respec-
tivele documente în timp; acest 
lucru depinde în mare m�sur� de 

procedurile de lucru din Oficiu, dar 
�i, mai ales, de domeniile de inte-
res ale solicitan�ilor: brevete, m�rci 
sau design, ramuri ale industriei 
pentru care exist� interes etc. Dac� 
schimburile ini�iale de informa�ii 
se f�ceau pe hârtie, dup� 1989 
schimburile de informa�ii s-au 
mutat spre utilizarea CD-ROM �i 
DVD, ca apoi s� fie exclusiv ba-
zate pe utilizarea Internet. În do-
meniul brevetelor, în 1999 s-a 
anun�at, prin OMPI, decizia Ofi-
ciului American �i apoi a altor 
mari Oficii de sistare a schimbului 
de documente pe hârtie. 

Pentru a avea o idee apro-
ximativ� asupra spa�iului ocupat de 
documentele Bibliotecii, numai în 
domeniul brevetelor, OSIM are 
cca. 11.000 metri liniari de raft, 
dar considerabil mai pu�in decât 
Fran�a, care urc� spre 60 de km. 
Unele Oficii ajung la peste 100 de 
km de raft. 

Trecerea pe CD/DVD a fost 
un �oc pentru Oficiile Na�ionale, 
care au trebuit, într-un timp scurt, 
s�-�i adapteze infrastructura teh-
nic� de la binecunoscutele obi-
ceiuri legate de hârtie la tehnologii 
informatice. În OSIM, începând cu 
1994, CD-ul câ�tigase o pozi�ie cât 
se poate de onorabil� în procesul 
de examinare. Dup� 10 ani... nu se 
mai uit� nimeni la el, locul fiind 
ocupat de Internet. 

În 1998 a venit un alt �oc: 
publicarea pe Internet a bazei de 
date a OEB - espacenet (2). 

Aceast� baz� de date are 
ast�zi, cu mult� aproxima�ie, cca. 
75.000.000 de documente de bre-
vet accesibile pagin� cu pagin�. 
Fondul documentar s-a extins în 
urm�, înainte de 1920, iar num�rul 
de ��ri incluse cuprinde toate ��rile 
membre ale CBE. 

OSIM a publicat, tot în 1998, 
baza sa de date, cu brevetele 
integrale, folosind un soft distinct 
dezvoltat de speciali�tii din Oficiu 
(RO PATENT SERCH). Au urmat 
numeroase alte Oficii care �i-au 
publicat pe Internet bazele de date; 
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în scurt timp marile Oficii, dar �i 
multe Oficii mici au SISTAT 
schimbul pe hârtie �i CD �i pentru 
Buletinele Oficiale, acestea ap�-
rând exclusiv pe Internet. De 
curând a intrat în rândul furni-
zorilor de informa�ii gratuite din 
literatura de PI �i... GOOGLE. Au 
început cu colec�ia de brevete SUA 
�i au ob�inut rezultate spectacu-
loase. Sunt în curs discu�ii �i cu 
OEB, dar �i cu alte Oficii. În apli-
ca�ia Google este util faptul c� s-a 
inclus toat� colec�ia SUA de la 
1836 la zi (autorii afirm� ca an de 
baz� 1789, dar perioada 1789 - 
1836 con�ine goluri datorate incen-
diului din 1836 suferit de 
Biblioteca Oficiului American). 

În fine, s� ne oprim la 
Biblioteca OSIM.  

Biblioteca noastr� a luat fiin�� 
relativ târziu (1963), dac� �inem 
seama de faptul c� Oficiul a luat 
na�tere la 1906, odat� cu promul-
garea legii inven�iilor în România 
(3). Ar fi ingrat s� nu amintim 
existen�a unor foarte serioase 
preocup�ri în domeniul DPI în 
România înc� anterior acestei date. 
Prima lege a m�rcilor dateaz� de la 
1879, un proiect elaborat de lege a 
brevetelor de la 1880 etc. Recent, 
am descoperit faptul c� numero�i 
români brevetau peste hotare înc� 
cu mult înainte de apari�ia legii 
asupra brevetelor. Biblioteca noas-
tr� este o bibliotec� specializat�, ce 
ofer� urm�toarele tipuri de do-
cumente: 

- descrieri de brevet sau cereri 
de brevet din cca. 40 de state ale 
lumii; 

- Buletinele Oficiale de Pro-
prietate Industrial� pentru brevete, 
m�rci, design; 

- manuale de clasificare inter-
na�ional� pentru obiectele de PI; 

- literatur� juridic� specific� 
domeniului de PI; 

- literatur� tehnic� pentru 
domenii mai solicitate; 

- dic�ionare. 
Accesul este  gratuit în s�lile 

sale de lectur� pentru toate  cate-

goriile de utilizatori 
Biblioteca OSIM de�ine apro-

ximativ 10.500 u.b.  monografii, 
9.500 u.b. periodice, în afar� de 
descrierile �i cererile de brevet 
str�ine �i române�ti. 

Biblioteca este informatizat� 
complet din anul 2000 �i dispune 
de un Centru de Împrumut �i de 2 
s�li de lectur�: Sala de Lectur� de 
Proprietate Industrial� �i Sala de 
Lectur� Tehnic� �i Juridic�. 
Centrul de împrumut se adreseaz� 
numai utilizatorilor interni. 

Baza de date de brevete RO 
PATENT SEARCH este o baz� de 
date full-text care con�ine toate 
documentele de brevet de la 1906 
pân� în prezent �i poate fi 
consultat� la adresa: http://www. 
osim.ro/bazedate/bazecont.htm. 
Accesul la aceast� baz� de date 
este gratuit din Sala de Lectur� de 
Proprietate Industrial�, de pe cele 
16 sta�ii de lucru. Custodele S�lii 
de Lectur� acord� asisten��  teh-
nic�  pentru ca utilizatorii s� ob�in� 
r�spunsuri cât mai complete din 
baza de date. Aceasta baza de date 
u�ureaz�  identificarea brevetelor 
dup� titlu sau cuvânt din titlu, 
titular, num�r de brevet, clasi-
ficare, cuvinte-cheie (se pot folosi 
�i operatorii booleeni: �I, SAU, 
NU) �i dup� an. 

Pentru documentele non-
brevet, a fost realizat� baza de date 
bibliografic� BIBOSIM (4),  ce 
ofer� utilizatorilor posibilitatea de 
a face c�ut�ri dup� urm�toarele 
criterii: cuvinte-cheie, subiect, ti-
tlu, autor, editura, anul apari�iei. 
Aceste documente pot fi consultate 
la Sala de Lectur� Tehnic� �i 
Juridic�. Aceast� baz� de date are 
o structur� complex�, vizibil� 
numai din interiorul Oficiului 
permi�ând: 

- gestiunea complet�, inclusiv 
financiar�, a achizi�iilor efectuate; 

- �inerea registrului electronic; 
- achizi�ia transparent�. 
Achizi�ia transparent� permite 

unui utilizator interesat s� propun� 
achizi�ia unei publica�ii folosind un 

sistem de „înscriere” electronic; 
titlul propus poate fi v�zut de to�ii 
ceilal�i lucr�tori din Oficiu; ace�tia 
au posibilitatea s� sus�in� pro-
punerea sau s� nu o voteze. De-
cizia de achizi�ie nu este bazat� 
exclusiv pe sus�inerea ob�inut� dar 
�ine seama de aceasta. 

Biblioteca are �i un sistem de 
eviden�� informatizat� a utiliza-
torilor. Deoarece colec�iile de bre-
vete pe hârtie se g�sesc la o 
distan�� important� de sediul cen-
tral, a devenit o problem� servirea 
unui utilizator interesat de un 
anumit brevet, brevet neaflat în 
una din bazele de date accesibile 
public; în aceste condi�ii, la sediul 
colec�iei de brevete se extrage 
documentul din map�, se scaneaz� 
�i este automat dirijat spre 
custodele s�lii; acesta îl poate 
copia pe hârtie sau pune la 
dispozi�ia celui interesat în format 
electronic. Dac�, urmare a unor 
cercet�ri documentare, efectuate la 
sala de lectur�, cititorul dore�te 
copii ale documentelor reg�site pe 
CD-ROM, acest serviciu este 
efectuat la Sala de lectur� a OSIM. 
Din s�lile de lectur� ale Oficiului 
utilizatorul are acces gratuit nu 
numai la Internet, dar �i la unele 
baze de date comerciale, 
achizi�ionate de c�tre Oficiu (5). 

Prin serviciul de bibliotec�, 
OSIM a ini�iat un program de 
colaborare cu bibliotecile publice 
din România, program prin care se 
întreprind m�suri de informare, 
formare, sensibilizare �i responsa-
bilizare a persoanelor interesate de 
domeniul DPI din România. În 
cadrul acestui program colabor�m 
cu 16 biblioteci: Biblioteca 
Na�ional�, Biblioteca Metropoli-
tan�, 14 Biblioteci Jude�ene. Publi-
ca�iile OSIM, dar �i materialele 
noastre promo�ionale sunt difuzate 
prin acest sistem spre segmente 
largi de utilizatori cu  preocup�ri �i 
vârste extrem de diverse. Deseori, 
exper�ii no�tri solicit� lucr�ri ce se 
pot ob�ine numai prin schimbul 
interbibliotecar na�ional sau inter-
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na�ional. Prin existen�a unei bune 
colabor�ri cu toate celelalte insti-
tu�ii bibliotecare reu�im s� satisfa-
cem nevoile de documentare ale 
utilizatorilor no�tri. Ceea ce este 
important este �i faptul c� schim-
bul de informa�ii în domeniul bi-
bliotecar inter-Oficii este un atribut 
al Bibliotecii noastre, fapt ce ne 
permite, destul de frecvent, s� pu-
tem ob�ine documente specifice 
din orice col� al lumii. Credem sin-

cer c� aceast� succint� prezentare 
va permite cititorului s� se inte-
reseze mai îndeaproape atât de 
con�inutul �i activitatea Bibliotecii, 
cât �i de domeniul vast al 
Protec�iei Propriet��ii Industriale. 
 
 
NOTE 

 

1. LEGE Nr. 334 din 31 mai 2002 -  
Republicat� 

2. http://ro.espacenet.com/search97cgi/ 
s97_cgi.exe?Action=FormGen& 
Template=ro/RO/home.hts 

3. BADARAU, A.; MIH�ILESCU 

N.; CIONTU, P. Din istoria 

propriet��ii industriale în România.  
Vol. 1. Bucure�ti: Editura OSIM, 2003 
4. http://193.230.133.4/cgi-bin/ 
bibosim2 

5. Este vorba de baza de date Thomson 
Reuters dedicat� PPI. 

 

 
ANEX� 

Pentru a face o idee cititorului asupra con�inutului colec�iei de brevete, reproducem tabelul de mai jos. 
Fondul colec�iei pe hârtie la 31.07.2008 - 14.355.419 documente 
Colec�ia pe suport CD-DVD: fond colec�ie: 81.638 discuri 
 

Colec�ia Fond Colec�ia Fond Colec�ia Fond 

SUA 30217057 Polonia 145569 WO 181855 

Fran�a 1946436 Ungaria 74086 URSS 1987496 

Germania 2554000 Iugoslavia 13997 RDG 299698 

Anglia 1411335 Suedia 251008 Cehoslovacia 275978 

Elve�ia 684710 Norvegia 104910 Bulgaria 52798 

Austria 407098 Belgia 438499 Australia 258243 

Rusia 120420 Olanda 124604 TOTAL 14.355.419 
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Simona Bara 

Autoarea 

Dr. Simona BARA este Directorul 
general al Centrului de Documen-
tare pentru ConstrucŃii, Arhitectură, 
Urbanism şi Amenajarea Teritoriu-
lui. 
E-mail: director@cdcas.ro 

1. ApariŃia şi dezvoltarea 

Bibliotecii şi activităŃile curente 

Întreaga istorie a Bibliotecii 
tehnice specializate din cadrul 
Centrului de Documentare pentru 
ConstrucŃii, Arhitectură, Urbanism  
şi Amenajarea Teritoriului 
(CDCAS) a fost construită de oa-
menii pasionaŃi şi cu iubire de 
carte, care au lucrat şi mai lucrează 
încă în cadrul ei. Încă de la început 
trebuie menŃionat că activitatea 
acestei biblioteci nu numai că este 
puternic încastrată în cea a struc-
turii instituŃionale din care face 
parte, dar a înregistrat o evoluŃie 
calitativ ascendentă în cei 54 de 
ani de funcŃionare continuă. Evo-
luŃia activităŃii bibliotecii tehnice 
specializate din cadrul CDCAS a 
fost posibilă într-un mod asemă-
nător cu ceea ce spunea cu ani în 
urmă Maica Tereza (1) „... Nu ne 

stă în putere să facem lucruri 

uriaşe ci numai lucruri mici, cu 

iubire uriaşă ...” .  
În viziunea conducătorilor (2) 

şi lucrătorilor Bibliotecii tehnice 
specializate din cadrul CDCAS, 
cartea a reprezentat şi reprezintă 
unul dintre principalele instru-
mente de diseminare a ştiinŃei şi 
culturii în domeniu. ÎnfiinŃată la 
mijlocul anilor 50 (în 8 decembrie, 
1954), biblioteca tehnică specia-
lizată din cadrul CDCAS se nu-
mără printre cele mai importante 
unităŃi de acest gen din Ńară pentru  
domeniile construcŃii, arhitectură, 
urbanism şi amenajarea teritoriu-
lui.  

Fondul documentar de care  
dispune biblioteca tehnică spe-
cializată din cadrul CDCAS a fost 
acumulat în timp fiind dezvoltat 
continuu, prin munca a numeroşi 
specialişti, care cu migală şi tena-
citate au cules, prelucrat şi stocat 
cele mai diverse informaŃii din cele 
mai importante publicaŃii de spe-
cialitate din Europa şi din lume. În 
structura fondului de documente se 
includ: colecŃii de reviste de pres-
tigiu străine şi româneşti; cărŃi de 
specialitate; rapoarte ale unor sim-

pozioane şi conferinŃe din dome-
niile construcŃii, arhitectură, urba-
nism şi amenajarea teritoriului; 
enciclopedii şi dicŃionare; regle-
mentări tehnice europene. Fondul 
bibliotecii are cca. 55.000 de cărŃi 
de specialitate şi peste 200.000 de 
reviste; totodată, menŃionăm că 
zestrea informaŃională a bibliotecii   
s-a amplificat prin transferarea 
(custodie) fondului documentar 
deŃinut de biblioteca tehnică a 
fostului Minister al Lucrărilor 
Publice şi Amenajării Teritoriului. 
Trebuie precizat că multe dintre 
periodicele deŃinute de biblioteca 
tehnică specializată a CDCAS nu 
numai că sunt unicate în Ńară (3), 
dar au şi o relativă continuitate, 
fapt ce sporeşte valoarea informa-
Ńional-documentară a colecŃiilor 
existente.  

Penuria de fonduri dedicate 
achiziŃionării de publicaŃii şi perio-
dice ce s-a înregistrat în ultimii 20 
de ani a fost parŃial compensată 
prin atribuirea, în regim de 
custodie, din partea Ministerului 
Lucrărilor Publice şi Amenajării 
Teritoriului a unor reviste străine 
de specialitate; prin această acŃiune 
s-a încercat asigurarea continuităŃii 
colecŃiilor de periodice deŃinute de 
către bibliotecă.  

În cadrul bibliotecii princi-
palele activităŃi desfăşurate sunt: 
identificarea şi achiziŃionarea ma-
terialelor documentare; prelucrarea 
materialelor documentare; servirea 
informaŃională a beneficiarilor; în 
continuare se vor prezenta succint 
aceste activităŃi. 

1. Identificarea şi achiziŃiona-
rea materialelor documentare are 
în vedere satisfacerea solicitărilor 
speciale ale beneficiarilor, men-
Ńinerea conŃinutului colecŃiilor şi 
asigurarea continuităŃii acestora; în 
paralel se urmăreşte şi dezvoltarea 
pe suport informaŃional netradiŃio-
nal a unor noi colecŃii de docu-
mente. Procedurile de urmărire a 
intrărilor de materiale documentare 
încep în momentul intrării unui 
material documentar în bibliotecă,
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prilej cu care se urmăresc: cores-
pondenŃa dintre materialul docu-
mentar primit şi cel comandat, în-
registrarea noului material în fon-
dul documentar; dacă este cazul, se 
formulează reclamaŃii pentru docu-
mentele ce nu au sosit conform co-
menzii şi se transmit aceste recla-
maŃii către furnizori. 

2. Prelucrarea materialelor 
documentare, care constă în par-
curgerea fluxului de prelucrare de 
la achiziŃie la depozitare; astfel, are 
loc descrierea bibliografică a unui 
material documentar, ce este rea-
lizată de către personalul bibliote-
cii, care introduce şi informaŃiile 
specifice, cum sunt de exemplu: 
cota, clasificarea proprie bibliote-
cii, numărul ISSN, ISBN. Colec-
Ńiile şi bazele de date ale bibliotecii 
sunt folosite pentru asigurarea 
accesului publicului la informaŃiile 
privind materialele documentare 
stocate. De asemenea, în biblio-
tecă, în timp, s-a constituit şi o 
colecŃie de informaŃii,  full-text, 
referitoare la legislaŃia CE în cons-
trucŃii. FuncŃiile de construire şi 
organizare a cataloagelor biblio-
tecii tehnice specializate din cadrul 
CDCAS sunt realizate cu softul 
intern utilizat prin construirea şi 
actualizarea bazei de date a sis-
temului. În consecinŃă, baza de da-
te a bibliotecii reprezintă forma 
electronică, digitală a cataloagelor 
tradiŃionale ale bibliotecii.  

3. Servirea informaŃională a 
beneficiarilor implică: punerea la 
dispoziŃia solicitanŃilor a mate-
rialelor documentare pentru con-
sultare; accesul publicului la colec-
Ńii şi baze de date, respectiv dise-
minarea informaŃiilor către diferite 
categorii de specialişti (în marea 
lor majoritate aceştia aparŃinând 
administraŃiei publice centrale); 
asigurarea accesului asistat de cal-
culator la interogarea băncilor de 
date existente în CDCAS; editarea 
şi difuzarea unor publicaŃii specia-
lizate; colaborarea cu organisme de 
informare documentară cu preocu-
pări analoge din străinătate în do-
meniul armonizării sistemelor de 
lucru, al informatizării şi gestio-

nării bibliotecii, dar şi al creării 
unor baze de date, a unor proiecte 
de cercetare comune etc. 

Beneficiarii activităŃii de do-
cumentare a bibliotecii tehnice 
specializate din cadrul CDCAS se 
împart în două mari categorii:  

- persoane juridice - adminis-
traŃiile publice centrale (MDLPL) 
şi, uneori, locale (primării); inspec-
torate în construcŃii; unităŃi de în-
văŃământ mediu şi superior, pre-
cum şi de cercetare din domeniile 
construcŃii şi arhitectură (INCERC, 
ICECON, IPCT, RomProiect, IPC, 
Urban Proiect, ProDomus, 
PROED, Proiect Bucureşti, 
IPTANA, Institutul de ConstrucŃii, 
UAUIM, Uniteh, COCC, 
ProCEMA etc.); agenŃi economici; 
mass-media; biblioteci şi centre de 
informare şi documentare din Ńară 
şi străinătate; organizaŃii patronale 
şi sindicale;  fundaŃii şi asociaŃii;  

- persoane fizice - specialişti 
din Ńară din domeniul construcŃii şi 
materiale de construcŃii; studenŃi şi 
cadre didactice din domeniul cons-
trucŃiilor şi arhitecturii; specialişti 
din străinătate (dornici de a cu-
noaşte potenŃialul pieŃei româneşti 
a construcŃiilor), studenŃi etc. 

 
2. Dezvoltarea colecŃiilor şi a 
bazelor de date - o activitate 
curentă alături de parteneri 

puternici şi stabili 
După 40 de ani de la 

înfiinŃare, în perioada 1995-2000, 
biblioteca tehnică specializată din 
cadrul CDCAS a intrat într-un 
proces de modernizare, ca urmare 
a contractelor încheiate între 
CDCAS şi Ministerul Transpor-
turilor, ConstrucŃiilor şi Turismu-
lui; în acest context, acŃiunile de 
restructurare şi modernizare între-
prinse au inclus:  

- realizarea de abonamente la 
colecŃii de reviste de prestigiu stră-
ine şi româneşti; 

- achiziŃionarea de cărŃi de 
specialitate; 

- elaborarea unor comunicări 
ştiinŃifice şi rapoarte la simpozi-
oane şi conferinŃe naŃionale şi in-
ternaŃionale; 

- achiziŃionarea de enciclope-
dii şi dicŃionare, precum şi de cărŃi 
valoroase din punct de vedere teh-
nico-ştiinŃific; 

- începerea realizării unor 
colecŃii de traduceri ale reglemen-
tărilor, bunelor practici şi a altor  
documente de referinŃă din UE şi 
din alte Ńări din domeniile cons-
trucŃii, arhitectură, urbanism şi 
amenajarea teritoriului. 

Din păcate, unele dintre co-
lecŃiile de baze de date docu-
mentare specializate proiectate a fi 
realizate (4) de către CDCAS au 
rămas în diferite stadii de realizare 
- unele chiar în cel de idee, dat 
fiind, pe de o parte, schimbările 
organizatorice survenite atât la 
nivelul administraŃiei publice cen-
trale (5), cât şi în interiorul 
CDCAS, şi, pe de altă parte, ca 
efect al unor discontinuităŃi apărute 
în asigurarea resurselor financiare 
necesare materializării acestor 
obiective.  

După anul 2000, întreaga ac-
tivitate a CDCAS s-a reorientat 
către utilizarea noilor instrumente 
de informare-documentare speci-
fice epocii Internetului, paralel cu 
demararea informatizării institu-
Ńiei. Totodată,  alături de parteneri 
puternici şi stabili, s-au dezvoltat 
încercările de proiectare a unor 
colecŃii şi bănci de date spe-

cializate pentru construcŃii, arhi-
tectură, urbanism şi amenajarea 
teritoriului. Astfel, s-a amplificat 
activitatea de documentare, sinteză 
şi de gestionare de informaŃii 
ştiinŃifice, tehnice, economice, sta-
tistice şi legislative din următoa-
rele domenii: construcŃii civile şi 
industriale; construcŃii pentru 
transporturi; instalaŃii; infrastruc-
turi; arhitectură; amenajarea terito-
riului; urbanism; economie urbană; 
economia construcŃiilor; dezvolta-
rea durabilă; calitatea construcŃi-
ilor; formarea specialiştilor în 
construcŃii; ecologie; protecŃia me-
diului; eficienŃa energetică în cons-
trucŃii; surse de energie regenera-
bile; utilaje pentru construcŃii; ma-
teriale de construcŃii, produse, teh-
nici şi tehnologii; marketing; ma-
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nagement; istoria construcŃiilor; în 
acest context, activitatea dezvoltată 
în cadrul CDCAS s-a orientat spre: 

- proiectarea, constituirea şi 
administrarea unor colecŃii şi bănci 
de date tehnice şi ştiinŃifice de 
profil; 

- elaborarea şi editarea unor 
publicaŃii de specialitate, cum au 
fost: sinteze şi studii de documen-
tare-cercetare; cercetări bibliogra-
fice; bibliografii retrospective; Bu-
letinul de Informare Tehnică - 
BIT; Buletinul sumarelor de cons-
trucŃii etc.; 

- realizarea unor lucrări de 
documentare şi sinteză în scopul 
susŃinerii proceselor de  armoni-
zare cu sistemele de informare in-
ternaŃională, şi mai ales europeană, 
al intensificării schimburilor de in-
formaŃii tehnice şi ştiinŃifice de 
profil. 

Dinamismul societăŃii româ-

neşti şi nevoia acută de informaŃii 
structurate au fost acelea care au 
impus continua modernizare a 
structurilor de funcŃionare a 
CDCAS. Pentru susŃinerea acestei 
opŃiuni, în CDCAS s-au constituit 
sectorul de informare - documen-
tare şi sectorul de editare - tipărire. 

Sectorul de informare - 
documentare a avut ca obiective: 
organizarea fondurilor informaŃio-
nale în vederea susŃinerii func-
Ńionării Bibliotecii tehnice specia-
lizate din cadrul CDCAS; reali-
zarea de informări şi documentări 
în diferite domenii, cum au fost: 
pregătirea actelor normative în 
construcŃii şi armonizarea acestora 
cu cele din CE în perspectiva 
aderării; asigurarea calităŃii în 
construcŃii; dezvoltarea infrastruc-
turii; conservarea patrimoniului 
naŃional; probleme legate de me-
diul construit şi dezvoltarea dura-
bilă etc. Totodată, la nivelul 
CDCAS s-au dezvoltat noi pro-
iecte, cum au fost:  

- crearea şi administrarea co-
lecŃiilor şi a bazelor de date spe-
cializate, precum şi asigurarea 
accesului specialiştilor la acestea;  

- participarea CDCAS la pro-
gramul informaŃional BICAU 

(Banca de informaŃii în construcŃii, 
arhitectură şi urbanism) finanŃat de 
Banca Mondială. 

Prima direcŃie de acŃiune a în-
ceput a se materializa prin Pro-
iectul privind Fondul NaŃional de 
Reglementări Tehnice - FNRT - 
dezvoltat de către CDCAS (6); 
acesta a fost realizat pentru do-
meniile construcŃii, arhitectură, 
amenajarea teritoriului, urbanism, 
habitat. Scopul a fost nu numai 
acela de structurare a informaŃiilor 
din domeniile menŃionate ci şi 
oferirea unui instrument operativ 
de consultare aflat la îndemâna 
reprezentanŃilor administraŃiei pu-
blice centrale. Proiectul menŃionat 
se compune din trei module:  

1.  Baza de date referitoare la 
Fondul NaŃional de Reglementări 
Tehnice pentru construcŃii a fost 
proiectată să includă: normative; 
reglementări tehnice; reglementări 
tehnico-economico-metodologice.  

2.  Baza de date pentru 
arhitectură cuprinde: sinteze docu-
mentare - Programe de arhitectură; 
proiecte.  

3.  Baza de date proiectată 
pentru domeniile amenajarea teri-
toriului, urbanism şi habitat inclu-
de: reglementări; ghiduri; metodo-
logii; studii-pilot, proiecte; docu-
mentaŃii; lucrări documentare.   

Proiectul documentar BICAU 

pentru construcŃii, arhitectură şi 
urbanism a fost următoarea provo-
care pentru CDCAS. Acesta a fost 
coordonat de Universitatea de 
Arhitectură şi Urbanism „Ion 
Mincu” (UAUIM) din Bucureşti, 
iar CDCAS a fost unul dintre 
parteneri; proiectul a fost finanŃat 
de Banca Mondială în scopul: 
dezvoltării unui sistem complex şi 
coerent de informare a profe-
sioniştilor, cadrelor didactice şi 
studenŃilor din domeniul construc-
Ńiilor, arhitecturii şi urbanismului; 
îmbogăŃirea băncii de date, accesi-
bilă prin Internet prin portalul 
www.bicau.ro. Obiectivele proiec-
tului: prelucrarea informaŃiilor do-
cumentare de specialitate, con-
venite cu membrii reŃelei BICAU, 
pe baza unui format prestabilit în 

reŃea (cărŃi, reviste, CD-ROM-uri, 
cercetări bibliografice); includerea 
în reŃeaua BICAU a unui nomen-
clator de produse şi materiale de 
construcŃii în limba română şi 
franceză (7). Totodată, site-ul 
CDCAS poate fi accesat pe 
INTERNET apelând reŃeaua 
BICAU. Prin participarea la ali-
mentarea reŃelei BICAU cu infor-
maŃii documentare de specialitate, 
CDCAS a putut avea acces la toate 
informaŃiile introduse în reŃea de 
către toŃi partenerii UAUIM. 

În perioadele ce au urmat s-au 
dezvoltat cercetări documentare 

privind rolul teritoriului în po-

liticile regionale europene; astfel, 
din studiul politicilor şi al regle-
mentărilor Uniunii Europene, din 
studiile şi analizele comparative, 
din cunoaşterea bunelor practici 
existente în UE au rezultat noi cu-
noştinŃe, care au permis şi cons-
tituirea unui Glosar de noŃiuni, 
concepte, termeni privind rolul 

teritoriului în politicile regionale 

europene. 
O altă direcŃie de docu-

mentare dezvoltată de CDCAS la 
începutul anilor 2000 a fost aceea 
privitoare la gestionarea patrimo-

niului construit în cadrul restruc-
turării urbane şi care a avut drept 
obiective: 

- metode, instituŃii, organis-
me, sisteme de prevenire şi inter-
venŃie pentru întreŃinerea şi ges-
tionarea patrimoniului construit; 

- integrarea în politicile de 
dezvoltare urbană şi amenajare 
teritorială; 

- rolul şi obligaŃiile autorită-
Ńilor publice (centrale/ locale). 

Metodele de cercetare au 
vizat definirea categoriilor de 
intervenŃie (termeni, noŃiuni, sis-
teme), evaluarea şi implicarea în 
programe cu o strictă apreciere a 
costurilor, ceea ce, în final, con-
duce la întregirea sferei de 
expertiză, studii de caz şi bune 
practici. 

Programul NaŃional 
AMTRANS - Sistem Unitar de 

Gestionare a Fondului NaŃional de 
Reglementări Tehnice (2004) a 
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avut ca obiective principale: con-
ceperea unei baze de date urbane 
specializate pe domeniul construc-
Ńiilor, arhitecturii, urbanismului, 
amenajării teritoriului şi habitatu-
lui; un sistem unitar destinat ges-
tionării cât mai eficiente şi într-o 
manieră cât mai accesibilă a infor-
maŃiilor conŃinute în reglementă-
rile care compun Fondul NaŃional 
de Documentare şi Informare în 
construcŃii, arhitectură, urbanism, 
amenajarea teritoriului, şi habitat. 

Proiectul de realizare a Enci-

clopediei construcŃiilor şi cons-
tructorilor din România din seco-

lele XIX-XXI a început prin crearea 
unei colecŃii interne de date şi 
informaŃii; mai apoi, prin rea-
lizarea în anul 2007 a Acordului de 
colaborare dintre MDLPL şi 
Academia Română, acesta a luat 
noi dimensiuni, astfel că în prezent 
baza documentară din CDCAS a 
permis realizarea a cca. 500 fişe 
numai pentru literele A-C. 

Un alt proiect de cercetare a 
fost Proiectul Sistem informaŃional 

naŃional pentru managementul in-
frastructurii de evaluare şi certifi-

care în industria construcŃiilor - 
SICERT (8) - derulat între anii 
2005-2007; acesta a avut drept 
scop sprijinirea deciziei la nivelul 
administraŃiei publice centrale în 
corelaŃie cu mediul economic, 
universitar şi cu publicul larg. A 
fost deosebit de importantă cer-
cetarea preliminară realizată în 
cadrul proiectului, deoarece a per-
mis: un audit al documentelor le-
gale europene şi româneşti din 
construcŃii în domeniul certificării 
împreună cu fluxul acestora în pro-
cesul de certificare; o analiză ex-
haustivă a produselor din cons-
trucŃii, corelată cu caracteristicile 
şi performanŃele pe care aceste 
produse trebuie să le îndeplinească 
în conformitate cu standardele ar-
monizate pe plan european. Pro-
iectul s-a concretizat prin: 

- realizarea unui site pro-priu 
al întregii baze de date legale, 
tehnice şi ştiinŃifice, a procedurilor 
de certificare şi  

- crearea unui registru unic cu 

caracteristicile tuturor produselor 
certificate, acesta fiind o sursă 
importantă de informaŃii profesio-
nale pentru proiectanŃi, construc-
tori, mediul universitar şi posibili 
investitori europeni.  

Proiectul de cercetare Sistem 

naŃional unitar de gestionare a 
informaŃiilor publice tehnice şi 
ştiinŃifice în urbanism, arhitectură 
şi construcŃii (2006-2008) - 
URBACT-RO - (9) şi-a propus, şi 
a şi realizat, o extindere a acce-
sului la informaŃiile din sectorul 
public, precum şi stimularea re-
utilizării acestora de către mediul 
de afaceri şi alŃi factori implicaŃi 
prin accentuarea interdisciplinari-
tăŃii domeniilor de referinŃă. S-a 
realizat: un sistem naŃional unitar 
de gestionare şi de valorificare a 
informaŃiei publice şi tehnico-
ştiinŃifice din domeniile urbanism, 
arhitectură şi construcŃii (UAC) - 
prin crearea unei platforme infor-
matizate integrate, structurată pe 
module specializate interdependen-
te; crearea de interfeŃe cu sisteme 
similare din alte Ńări europene şi 
atragerea de parteneri străini. Pro-
iectul se compune din trei module: 
BIBLIO, deschis descrierilor bi-
bliografice pentru toate tipurile de 
documente din domeniile de re-
ferinŃă; LEGAL - pentru cunoaş-
terea şi aplicarea legislaŃiei naŃio-
nale şi a documentelor din UE; 
URBAN - dedicat documentelor de 
urbanism şi amenajarea teritoriu-
lui, în format grafic. 

Totodată, CDCAS este par-
tener şi la proiectele Sistem infor-

matic de tip OPENGIS pentru mo-
nitorizarea impactului politicilor 

de amenajare a teritoriului - 
GISTEREG (2007-2009), alături 
de INCD URBANPROIECT, pre-
cum şi la proiectul Analiza cos-
turilor pe ciclul de viaŃă al cons-

trucŃiilor în contextul dezvoltării 

durabile - COSTCONS/ PNCDI-2 
(10) - în derulare (2007-2008), un-
de este partener INCERC, 
Bucureşti. 

În această toamnă va începe 
proiectul de cercetare intitulat Va-
lorificarea şi managementul patri-

moniului construit în context 

intercultural - PATRIV@L (11); 
se propune valorificarea şi gestio-
narea patrimoniului construit (PC) 
printr-un sistem unitar de cunoaş-
tere în scop educaŃional, ştiinŃific 
şi cultural, printr-o abordare meto-
dologică coerentă, adaptabilă ex-
tinderilor tematice, spaŃiale şi tem-
porale viitoare. Portalul tematic 
propus va oferi informaŃii com-
plexe, structurate, fiind şi suportul 
pentru dimensiunea teritorială a 
PC, ceea ce va permite şi com-
pletarea PC cu elemente de patri-
moniu neevidenŃiate încă (peisaje 
culturale, circuite tematice etc.) 
asigurând vizibilitatea şi posibilita-
tea exploatării în scopuri educative 
şi ştiinŃifice, precum şi în bene-
ficiul colectivităŃilor locale a PC. 

Ca urmare a proiectelor deru-
late cu CNMP-MECT, baza logis-
tică a CDCAS a fost continuu lăr-
gită cu aparatura electronică nece-
sară desfăşurării noilor activităŃi: 
server, calculatoare, staŃii de lucru, 
laptop-uri, copiator color etc. 
 
3. Proiecte de parteneriat pe 
plan european 

În afară de proiectele naŃio-
nale menŃionate mai sus, au mai 
existat încă alte trei direcŃii de 
activitate îndreptate către lărgirea 
ariei de cuprindere şi integrare a 
CDCAS pe direcŃia parteneriatului 
cu structurile similare din Co-
munitatea Europeană. Astfel, acti-
vităŃile curente ale CDCAS au fost 
orientate spre realizarea de studii 
de cercetare-documentare privind 
rolul teritoriului în politicile re-
gionale europene; aceste cercetări 
documentare au avut drept obiec-
tive: 

- o mai bună înŃelegere a 
structurii teritoriale şi a dinamicii 
economice a regiunilor europene 
(evidenŃierea factorilor de compe-
titivitate, a legăturii dintre perfor-
manŃa economică şi calităŃile loca-
Ńionale ale teritoriului etc.), în sco-
pul oferirii de soluŃii de bune prac-
tici pentru administraŃia publică 
centrală; 

- asigurarea unor date şi infor-
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maŃii comparabile privind defini-
rea mediului economic regional, 
precum şi a tendinŃelor socio-eco-
nomice în marile regiuni econo-
mice europene (noŃiuni, concepte; 
listă/glosar pentru definirea mediu-
lui socio-economic regional; rolul 
factorilor locaŃionali; sectoarele de 
propulsare a dezvoltării regionale 
etc.); 

- evidenŃierea rolului politici-
lor publice: naŃionale, regionale, 
locale. 

Primele relaŃii de colaborare 
internaŃională au fost cu FranŃa, în 
anul 1995, când s-a organizat în 
Bucureşti de către MLPAT - 
CDCAS (România) şi METT - 
Centrul de Documentare pentru 
Urbanism - CDU (FranŃa) o Reu-
niune franco-română pe tema in-
formaŃiilor ştiinŃifice şi tehnice în 
domeniile construcŃii, lucrări pu-
blice, urbanism şi amenajarea teri-
toriului. Reuniunea franco-română 
din anul 1995 a avut un impact 
major asupra dezvoltării documen-
tării în construcŃii în România. Pe 
baza direcŃiilor de colaborare sta-
bilite între CDCAS şi CDU, s-a 
realizat versiunea în limba română 
a lexicului multimedia MULETA 
în domeniul urbanismului şi habi-
tatului. Lexicul on-line MULETA 
apare, şi în prezent, în limbile fran-
ceză, spaniolă, engleză, italiană, 
germană, rusă (acum inclusiv în 
limba română) în cadrul Progra-
mului European „Societatea de 
Informare Multilingvă” (MLIS). 

Proiectul MULETA - DicŃio-

nar explicativ în domeniul arhitec-

turii, urbanismului şi amenajării 
teritoriului (www.muleta.org), dez-
voltat în cadrul creat de programul 
european Multilingual Information 
Society (MLIS), reprezintă un 
instrument multilingv şi multime-
dia, care utilizează o bază de date 
lexicală pe teme legate de plani-
ficarea urbană, mediul înconju-
rător, arhitectură şi construcŃii. 
Realizat iniŃial cu participarea a 
cinci Ńări - FranŃa, Anglia, 
Germania, Italia şi Spania - pro-
gramul MULETA este în prezent 
deschis şi altor parteneri.   Schim-

bul de experienŃe şi informaŃii rea-
lizat prin intermediul programului 
MULETA va avea ca finalitate un 
dicŃionar explicativ în domeniul 
arhitecturii, urbanismului şi ame-
najării teritoriului. 

În prezent, CDCAS continuă 
întreŃinerea acestei baze de date; se 
execută următoarele acŃiuni: selec-
tarea din legislaŃia oficială româ-
nească din domeniul urbanismului 
şi amenajării teritoriului a unor ter-
meni şi concepte specifice Ńării 
noastre, care se înscriu în orien-
tările fixate de program (traducerea 
acestor termeni în celelalte limbi 
revine partenerilor, în funcŃie de 
interesul pe care-l suscită); pre-
lucrarea textelor legislative în ve-
derea sintetizării unor definiŃii cât 
mai explicite a termenilor selectaŃi; 
verificarea şi actualizarea datelor 
introduse în fazele anterioare ale 
participării CDCAS la MULETA. 

Proiectul de extindere a reŃe-
lei europene URBAMET, intitulat 
„Inventarul institutelor cu activita-

te în domeniul  construcŃiilor, arhi-

tecturii, urbanismului şi amenajă-
rii teritoriului - EST-URBAN - ca 

viitoare parte a reŃelei europene 

URBAMET” a fost o lucrare de 
documentare ce urmărea furnizarea 
unui ansamblu de informaŃii via-
bile privind instituŃiile ce gestio-
nează domeniile urbanismului şi 
habitatului în Ńările Europei Cen-
trale şi de Est. Inventarul şi des-
crierea instituŃiilor au furnizat o 
imagine a potenŃialului resurselor 
documentare (pe diferite categorii 
de instituŃii), punând în evidenŃă 
perspectivele Ńărilor studiate. 
Obiectivul final al acestui demers a 
fost extinderea reŃelei europene 
URBAMET (www.urbamet.com).  

În anul 2008, împreună cu 14 
parteneri din Ńară şi străinătate, 
CDCAS a pregătit proiectul „Valo-

risation and management of built 

heritage in multicultural environ-

ments” - HERI(tage)V@L 
(orisation) - privind valorificarea 
patrimoniului cultural în 7 state 
situate în sud-estul european (12). 
Deşi nu s-a obŃinut succesul scon-
tat, contactele deschise cu diverşii 

parteneri reprezintă o reală sursă 
de cunoaştere şi de noi oportunităŃi 
de iniŃiere a unor acŃiuni comune. 
De asemenea, tot în contextul par-
teneriatelor transfrontaliere sud-est 
europene s-a pregătit şi un alt pro-
iect de cercetare, „From Army to 

Entrepreneurship - FATE”, care 
este în curs de evaluare (13). 

Toate aceste orientări şi parte-
neriate au avut menirea de a trans-
forma calitativ activităŃile iniŃiale 
de informare - documentare ale 
Bibliotecii tehnice specializate a-
flate în structura organizatorică a 
CDCAS, sporind, pe această cale, 
atât valoarea adăugată a fondului 
documentar, cât şi cunoştinŃele 
profesionale ale specialiştilor săi. 
De asemenea, prin crearea, dezvol-
tarea şi administrarea unor colecŃii 
şi baze de date specializate s-au 
asigurat premise ca CDCAS să 
înregistreze după aproape opt ani, 
în anul 2008, un nou salt calitativ 
reprezentat de atestarea CDCAS 
pentru activităŃi de cercetare (14). 

 
4. Activitatea de diseminare 

În ciuda lipsei unor dotări 
adecvate, CDCAS desfăşoară o 
continuă activitate de editare şi 
tipărire în format clasic şi elec-
tronic, şi în acest domeniu evoluŃia 
fiind evidentă. Prin dezvoltarea as-
cendentă a activităŃilor de cerce-
tare-documentare, s-au creat pre-
mise pentru definirea, în anul 
2008, a unui serviciu de disemi-
nare. IniŃial, la începutul anilor 
2000 se editau: Buletinul de Infor-
mare Tehnică (BIT); Semnalări bi-
bliografice pe teme de specialitate, 
studii şi cercetări documentare etc. 
Aşa cum cărŃile au soarta lor - 
Habent sua fata libelli - aşa s-a 
întâmplat şi cu unele dintre aceste 
publicaŃii. În anul 2004 a fost rea-
lizat volumul bibliografic 
„Alexandru Cişmigiu”, lucrare am-
plă, care s-a bucurat de un mare 
interes în rândul specialiştilor şi al 
publicului larg. În anul următor, 
2005, a fost elaborat volumul do-
cumentar „Istoricul şi arhitectura 

staŃiilor de cale ferată în perioada 
1854-2004”. Am putea spune că 
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acestea au fost primele „publicaŃii 
de suflet”. În anii ce au urmat, s-a 
amplificat şi această activitate, în 
prezent CDCAS având peste 20 de 
publicaŃii pentru care a solicitat şi 
a obŃinut ISBN. Cu volumul docu-
mentar „Istoricul şi arhitectura 

staŃiilor de cale ferată în perioada 
1854-2004”, editat în condiŃii gra-
fice deosebite (prin resurse proprii 
modeste), precum şi cu numeroase 
alte lucrări elaborate, CDCAS a 
început să participe, din anul 2005, 
la expoziŃii EXPOCONSTRUCT, 
precum şi la manifestările orga-
nizate de MECT, ultima partici-
pare cu un stand propriu fiind cea 
de la Salonul Cercetării, din anul 
2007, organizat de ANCS.  

Chiar dacă rezultatele acestor 
iniŃiative nu sunt încă în măsură să 
definească un set de caracteristici 
clare, care caracterizează o biblio-
tecă tehnică specializată model, 
această experienŃă de peste 50 de 
ani a Bibliotecii tehnice speciali-
zate din cadrul CDCAS este de na-
tură a menŃine activă preocuparea 
pentru susŃinerea prin orice mijloa-
ce a celorlalte biblioteci publice, în 
contextul schimbărilor radicale in-
duse de noile tehnologii informa-
Ńionale, dar şi a modificării prefe-
rinŃelor şi structurii beneficiarilor. 

Toate aceste elemente com-
pun însă o nouă imagine a biblio-
tecii tehnice specializate: de la un 
loc liniştit, imobil, biblioteca a de-
venit un laborator modern, viu, 
deschis. Biblioteca tehnică specia-
lizată din cadrul CDCAS s-a mo-
dernizat prin integrarea treptată de 
noi servicii, prin introducerea 
transparenŃei în fondul documentar 
şi de cunoştinŃe deŃinut, dar şi prin 
inserarea sa în Ńesutul multidisci-
plinar al instrumentarului IT.  

Această evoluŃie a decurs din 
apariŃia şi implementarea unor noi 
politici manageriale, care au con-
tribuit la revigorarea structurii de 
specialişti atraşi şi la redinami-
zarea abordărilor clasice. Biblio-
teca tehnică specializată din cadrul 
CDCAS nu mai este un sanctuar, o 
colecŃie de fond documentar, ci a 
devenit un organism viu de cerce-

tare-documentare ce contribuie la 
demistificarea imaginii sale cla-
sice. 

 
 

NOTE 
 
1. 1920-1997. 
2. Lucian Schwartz, primul director al 
CDCAS, 1954-1976; Aurelia 
Dobrescu, director al CDCAS, 1977-
2001; Elena Tîrziman, 2001-2007; 
Simona Bara, 2007 - în prezent. 
3. ACI Materials Journal & ACI 
Structural Journal; AD-Architectural 
Design; Architectural Record; 
Architectural Review; Architecture 
d'Aujourd'hui; Baugewerbe; 
Bauingenieur; Baumarkt & Brand 
Schutz Baumeister; Beton; Beton und 
Stahlbetonbau; Building Research and 
Information; Bulletin d'Information de 
la Federation Internationale du Beton - 
FIB; Bulletin of New Zeeland National 
Society for Earthquake Eng.; 
Bundesbaublatt; BW-Bauwirtschaft ; 
Cahiers du Centre Scientifique et 
Technique du Bâtiment & CSTB 
Magazine; Chaud Froid Plomberie; 
Concrete; Concrete International-
Design and Construction 
Condizionamento dell'aria - 
Riscaldamento - Refrigerazione; 
Corrosion - The Journal of Science and 
Engineering; CTICM - Construction 
metallique; DB - Deutsche 
Bauzeitung; DBZ - Deutsche 
Bauzeitschrift & Sonderausgaben 
Licht und Architektur & Brand Schutz; 
DDH - Dachdecker Handwerk; Detail - 
Zeitschrift fur Architektur und 
Baudetail; Disasters - The Journal of 
Disaster Studies and Management; 
Documentaliste - Sciences de 
l'Information; Domus; HLH - Heizung 
Luftung Klima Haustechnik; Industria 
delle costruzioni; Industria italiana del 
cemento; JA - The Japan Architect; 
Materials Performance Mechanics of 
Composite Materials and Structures; 
Research Technology Management ; 
Revue francaise de gestion; Revue 
generale de l'etancheite et de 
l'isolation; Revue technique du 
bâtiment et des constructions 
industrielles; Techniques et 
architecture; Urbanisme; Werk Bauen 
und Wohnen. 
4. Este vorba de un număr de 13 
proiecte şi respective idei de proiecte 
pentru colecŃii şi baze de date, după 
cum urmează: INFORS -  Bază de date 

bibliografice pentru construcŃii - cu 
16500 informaŃii; ISABEL - Bază de 
date bibliografice pentru arhitectură - 
cu 2500 informaŃii; EURO - Bază de 
date pentru directivele ComunităŃii 
Europene din domeniul construcŃii - cu 
400 informaŃii; DIC - Bază de date 
terminologică (Directivele CE) - cu 
500 informaŃii; GRI - Bază de date 
pentru teze de doctorat şi lucrări de 
cercetare - cu cca. 1000   informaŃii; 
REVI - Bază de date pentru sumare de 
reviste - cu 5000 informaŃii; DUR - 
Bază de date bibliografice pentru 
dezvoltarea durabilă - 1000 informaŃii; 
Istoria construcŃiilor - Bază de date 
privind evenimentele cronologice din 
istoria construcŃiilor - cu 2000 
informaŃii; URBAMET - Bază de date 
(franceză) pe probleme de urbanism - 
cu 80000 informaŃii; REEF - Bază de 
date hypertext pentru reglementări teh-
nice din FranŃa - cu 16500 informaŃii; 
BIB 1 - Bază de date bibliografică 
conŃinând cărŃi din domeniul tehnic - 
cu 1200 informaŃii; BIB 2 - Bază de 
date bibliografice pentru reviste din 
domeniul construcŃiilor, arhitecturii - 
cu 326 informaŃii; BIB 3 - Bază de 
date bibliografice pentru construcŃii şi 
arhitectură - cu 6020 informaŃii. 
5. Căreia îi era subordonat CDCAS-ul. 
6. În parteneriat cu Universitatea 
Bucureşti. 
7. În cadrul colaborării CDCAS a fost 
dotat cu un server şi a fost conectat la 
sistemul X-net. 
8. În parteneriat cu UAUIM; UTCB; 
Arbore Verde SRL. 
9. În parteneriat cu UAUIM; UTCB; 
Arbore Verde SRL. 
10. Contract nr. 31-026/2007. 
11. Partenerii CDCAS sunt: INCD 
Urban Proiect; Universitatea 
Bucureşti; Academia de Studii 
Economice; Arbore Verde SRL. 
12. Grecia, Italia, Slovenia, România, 
Ungaria, Muntenegru, Serbia, 
Bulgaria. 
13. Partenerii sunt: Italia, Grecia, 
Slovenia, România, Ungaria, Bulgaria, 
Serbia. 
14. Decizia AutorităŃii NaŃionale 
pentru Cercetare ŞtiinŃifică - ANCS nr. 
9666/02/06/2008. 
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Aurelia Perşinaru 

Autoarea 

Aurelia Perşinaru este şef de 
birou, Centrul NaŃional ISBN-
ISSN-CIP din cadrul Bibliotecii 
NaŃionale a României, şi membru 
supleant-secretar al Comisiei de 
specialitate pentru coordonarea ac-
tivităŃilor prevăzute în cadrul po-
liticii publice privind digitizarea 
resurselor culturale naŃionale şi 
crearea Bibliotecii Digitale a 
României din domeniul patri-
moniului documentar scris (biblio-
teci) 
E-mail: issn@bibnat.ro 

„CărŃi, muzică, tablouri, foto-
grafii şi filme, diversitatea cultu-
rală a Europei la dispoziŃia tuturor 
cetăŃenilor printr-un simplu click şi 
prin intermediul unui portal unic - 
visul unei biblioteci europene digi-
tale ar putea deveni realitate în 
această toamnă. În acelaşi timp, 
este necesar ca statele membre ale 
UE să depună eforturi suplimen-
tare, după cum arăta Comisia 
Uniunii Europene, privind versiu-
nile digitale ale operelor de artă pe 
care instituŃiile culturale din în-
treaga Europă le pot pune la 
dispoziŃia publicului”. 

La începutul secolului XXI, 
dezvoltarea societăŃii informaŃiei a 
devenit o realitate şi o necesitate la 
nivel mondial. Ea este impusă de 
dezvoltarea continuă fără prece-
dent şi într-un ritm susŃinut a teh-
nologiilor informaŃiei şi a dome-
niului telecomunicaŃiilor, de 
schimbările sociale şi politice la 
nivel naŃional, regional şi interna-
Ńional. Comisia Europeană a lansat 
încă din anul 1999 principalele di-
recŃii strategice de dezvoltare in-
formaŃională, în cadrul unor ini-
Ńiative succesive, e-Europe, e-
Europe 2005 şi continuate apoi cu 
iniŃiativa i2010. Ca element cu rol 
strategic în cadrul iniŃiativei i2010, 
se prevede crearea, promovarea şi 
susŃinerea Bibliotecii Digitale 
Europene, dar se are în vedere 
stimularea dezvoltării economiei 
digitale europene, se încurajează 
crearea de conŃinut digital, îmbu-
nătăŃirea prezervării şi extinderea 
accesului publicului la colecŃii 
organizate de material digital. 

Crearea de conŃinut digital a 
devenit o necesitate în societatea 
informaŃională. Desfăşurarea aces-
tei activităŃi, într-un mod coerent, 
va fi unul din factorii determinanŃi 
în efortul de a impune Europa 
drept „cea mai competitivă şi di-
namică economie bazată pe cu-
noaştere”. 

Prin toate iniŃiativele luate la 
nivel european este încurajată cre-
area de conŃinut digital şi cons-
tituirea de baze de date pentru o 
mai bună diseminare a informaŃiei, 
pentru a permite utilizatorilor acce-
sul on-line la resurse, pentru încu-
rajarea procesului de creaŃie în for-
mat electronic, pentru promovarea 

şi prezervarea digitală a patrimo-
niului cultural naŃional şi european 
în format electronic. 

România, ca Ńară membră a 
Uniunii Europene, poate îmbogăŃi 
memoria culturală colectivă cu un 
patrimoniu cultural şi ştiinŃific de 
valoare, oferit utilizatorilor de pre-
tutindeni, într-un mod coerent, în 
concordanŃă cu normele europene. 

InstituŃiile deŃinătoare de va-
lori culturale din România au îm-
părtăşit ideea necesităŃii unei po-
litici publice, care să permită ca-
drul legal şi funcŃional de creare a 
bibliotecii digitale naŃionale. De ce 
o astfel de politică? Pentru că ast-
fel se va evita defragmentarea 
investiŃiilor şi a eforturilor de digi-
tizare, se va elimina duplicarea, se 
poate vorbi despre un interes şi un 
efort naŃional. 

Avantajele, implicaŃiile, dar 
mai ales beneficiile unei propuneri 
publice au fost şi în atenŃia 
autorităŃilor române. Astfel, ca 
urmare a Recomandărilor Comisiei 
Europene şi a Concluziilor 
Consiliului European formulate în 
acest sens, Ministerul Culturii şi 
Cultelor (MCC) a iniŃiat un amplu 
proces de consultare a mai multor 
instituŃii de profil, rezultatele 
constituindu-se în Politica Publică 
- PP - pentru digitizarea resurselor 
culturale şi crearea Bibliotecii Di-
gitale a României. Această politică 
publică se desfăşoară pe patru di-
recŃii tematice: patrimoniu docu-
mentar scris (biblioteci), patrimo-
niu mobil (muzee, colecŃii), patri-
moniu audio-vizual (arhive AV), 
patrimoniu imobil (monumente ar-
heologice). Pentru fiecare direcŃie, 
prin ordinul Ministrului Culturii şi 
Cultelor nr. 2244/15.04.2008, a 
fost numită câte o comisie de spe-
cialitate pentru coordonarea activi-
tăŃilor prevăzute în cadrul politicii 
publice privind digitizarea resur-
selor culturale naŃionale şi crearea 
Bibliotecii Digitale a României. 
Pentru patrimoniul cultural scris 
(biblioteci), comisia este formată 
din 5 membri şi 2 membri su-
pleanŃi. Pentru fiecare reŃea de 
biblioteci (publice, universitare, 
specializate etc)  există subcomisii 
de lucru.  

În luna august 2007, la cere-
rea Ministerului Culturii şi 
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Cultelor, Biblioteca NaŃională a 
României a realizat un studiu de 
fezabilitate privind digitizarea, pre-
zervarea digitală şi accesibilitatea 
online a resurselor deŃinute de bi-
bliotecile din România în vederea 
elaborării unei politici publice la 
nivel naŃional, în conformitate cu 
concluziile şi recomandările Comi-
siei Europene.  

Studiul de fezabilitate a urmă-
rit identificarea aspectelor tehnice, 
juridice, organizatorice şi financi-
are referitoare la digitizarea resur-
selor din biblioteci, precum şi pro-
punerea unor soluŃii pentru pro-
blemele identificate. Pentru a ob-
Ńine o imagine cât mai cuprin-
zătoare şi mai veridică asupra bi-
bliotecilor, din perspectiva partici-
pării lor la un proiect naŃional de 
digitizare, Biblioteca NaŃională a 
României a elaborat un chestionar, 
pe care l-a distribuit spre com-
pletare bibliotecilor din Sistemul 
NaŃional de Biblioteci. Au fost în-
registrate răspunsuri de la toate 
bibliotecile publice judeŃene, 
Biblioteca Academiei Române, 
Biblioteca NaŃională Pedagogică 
„I.C. Petrescu”, Biblioteca 
Centrală Universitară „Carol I” 
Bucureşti şi 25 de biblioteci im-
portante din reŃeaua universitară 
naŃională. Şi-au arătat interesul 
pentru participarea la acest proiect 
şi biblioteci din mediul universitar 
privat. 

Pe baza datelor extrase din 
răspunsurile la chestionare s-au 
conturat câteva aprecieri privind 
resursele informaŃionale şi docu-
mentare în bibliotecile din 
România: 

- bibliotecile au fondurile 
structurate în funcŃie de tipologia 
documentelor: carte, publicaŃii pe-
riodice, manuscrise, documente 
cartografice, documente AV, do-
cumente grafice. Mărimea colec-
Ńiilor variază în funcŃie de tipul 
bibliotecii, iar la nivel local, de 
bugetul aprobat; 

- în cadrul bibliotecilor au 
fost derulate o serie de proiecte de 
digitizare, cu caracter individual şi 
de o mai mică amploare. În cele 
mai multe cazuri, documentele di-
gitizate sunt oferite spre consultare 
utilizatorilor, local sau prin pagi-
nile web ale bibliotecilor; 

- toate bibliotecile deŃin cata-
loage în formă tradiŃională (al-
fabetic, sistematic etc.), dar şi 
cataloage electronice; 

- resursele electronice achizi-
Ńionate la nivelul bibliotecilor sunt 
reduse (baza de date de legislaŃie 
românească, baza de date Oxford 
Journals, EBSCO etc); 

- infrastructura informatică la 
nivelul bibliotecilor variază în 
funcŃie de bugetul fiecărei bi-
blioteci şi de managementul insti-
tuŃional. Majoritatea bibliotecilor 
judeŃene folosesc Tinlib-ul ca soft 
integrat de bibliotecă; 

- în biblioteci există un număr 
mic de specialişti IT, ceea ce va 
avea implicaŃii pentru buna desfă-
şurare a proiectului de digitizare; 

- pentru a exista compatibili-
tate între procesele de digitizare 
derulate la nivel local, bibliotecile 
publice consideră necesară utiliza-
rea unui soft integrat de bibliotecă, 
unitar la nivel naŃional; 

- între biblioteci există decala-
je la nivelul resurselor informaŃio-
nale şi organizatorice, financiare, 
materiale, umane; 

- bibliotecile din mediul uni-
versitar au o bună experienŃă în 
managementul colecŃiilor de docu-
mente în format electronic, iar ne-
voia de informare pe suport 
electronic exprimată de utilizatorii 
specifici este mare. 

Procesul de digitizare este un 
proces complex. Pentru a avea 
viabilitate pe termen lung, valoare 
din punct de vedere investiŃional, 
pentru a acoperi o parte cât mai 
mare şi mai reprezentativă a pa-
trimoniului cultural scris românesc 
este necesar ca acest proces să se 
desfăşoare la nivel naŃional. Prin 
participarea tuturor bibliotecilor 
din cadrul sistemul naŃional de 
biblioteci, deŃinătoare de docu-
mente şi colecŃii, se va putea crea o 
bibliotecă digitală cu un conŃinut 
eterogen din punct de vedere al 
tipului de documente (cărŃi, ma-
nuscrise, publicaŃii seriale), al pe-
rioadei de publicare, al adresabi-
lităŃii. 

Etape ale proiectului naŃional 
de digitizare: 

a) identificarea proiectelor de 
digitizare ce s-au derulat sau se 
derulează la nivelul bibliotecilor 

sau a altor instituŃii culturale din 
întreaga Ńară. În acest sens, prin 
colaborarea cu AsociaŃia NaŃională 
a Bibliotecarilor şi Bibliotecilor 
Publice din România, cu Biblio-
teca Academiei Române, cu bi-
bliotecile din reŃeaua universitară 
şi cu alte instituŃii interesate au fost 
identificate proiectele de digitizare 
derulate până în prezent. 
Biblioteca NaŃională a României, 
prin atribuŃiile conferite de cadrul 
legal, prin structură şi organizare, 
aplicând deciziile Comisiei de spe-
cialitate pe probleme de digitizare 
a patrimoniului cultural scris 
(biblioteci), va realiza până la 
sfârşitul lunii octombrie 2008 baza 
de date a documentelor digitizate 
la nivel naŃional, bază de date ce 
va fi accesibilă online. 

b) identificarea priorităŃilor de 
digitizare ale bibliotecilor şi a 
documentelor propuse spre digi-
tizare va fi legată de aspecte de 
ordin: financiar, legislative, docu-
mentar şi logistic. 

Aspectul financiar este deter-
minant. El va fi dat de soluŃia de 
digitizare aleasă, determinată de 
tipul de document supus proce-
sului. În prezent, resursele finan-
ciare ale bibliotecilor permit numai 
derularea unor iniŃiative izolate, de 
mici dimensiuni. Pentru derularea 
unui proiect de digitizare la nivel 
naŃional este necesară finanŃarea 
directă sau susŃinerea prin proiecte 
specifice, complementare.  

PriorităŃile legate de aspectul 
legislativ vor aduce în prim plan 
lucrări exceptate de dreptul de 
autor, lucrări originale realizate în 
cadrul bibliotecilor, apoi docu-
mente pentru care se poate obŃine 
permisiunea de utilizare (obŃinerea 
gratuită sau prin cumpărarea 
dreptului integral de proprietate de 
la deŃinătorul copyrightului, facili-
tăŃi legale pentru biblioteci, licenŃe,  
altele). 

Aspectele de ordin documen-
tar în stabilirea priorităŃilor de 
digitizare vor conduce la consti-
tuirea unui corpus documentar 
reprezentativ la nivel naŃional, se-
lectat de o comisie special cons-
tituită în acest sens. Acesta va fi 
integrat apoi în colecŃiile Biblio-
tecii Digitale Europene. 

Logistica necesară derulării 
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unui proiect de digitizare şi de 
organizare a unei biblioteci digitale 
naŃionale va depinde de soluŃia de 
digitizare aleasă şi va determina 
desfăşurarea procesului atât la 
nivel local, cât şi la nivel naŃional. 

c) selecŃia documentelor/ co-
lecŃiilor ce urmează a fi digitizate 
va Ńine cont de criterii precum: 

- valoarea documentară; 
- prezervarea documentelor o-

riginale; 
- reprezentativitatea pentru un 

anumit domeniu, o anumită perioa-
dă de timp sau o anumită regiune 
geografică, atât la nivel naŃional, 
cât şi la nivel internaŃional; 

- grupul de utilizatori poten-
Ńiali trebuie să fie relativ mare pen-
tru a justifica selecŃia; 

- aspectul juridic, cu cele do-
uă aspecte: dreptul de proprietate 
intelectuală şi dreptul de difuzare; 

- criteriul financiar; 
- tehnologia implicată. 
Colaborarea între biblioteci 

conduce la evitarea dublării acŃi-
unilor, cu implicaŃii asupra costu-
rilor şi duratei de realizare a pro-
iectului, conferindu-i acestuia un 
caracter unitar la nivel naŃional. 

d)  metodologia de lucru va fi 
diferită în funcŃie de: caracteris-
ticile fizice ale documentului, re-
gimul de depozitare, colecŃii spe-
ciale, gradul de uzură fizică a do-
cumentului. Este necesară elabora-
rea unui set de cerinŃe de mane-
vrare şi digitizare, unitar la nivelul 
întregului sistem naŃional de bi-
blioteci. 

Centrul NaŃional de Patologie 
şi Restaurarea PublicaŃiilor din ca-
drul Bibliotecii NaŃionale a 
României, prin atribuŃiile pe care 
le are la nivel naŃional, conform 
Legii bibliotecilor (Legea nr. 
334/2002, republicată), poate emi-
te un regulament cadru asupra mo-
dului de abordare a procesului de 
digitizare din punct de vedere al 
prezervării documentelor. Prevede-
rile acestui regulament vor deter-
mina şi specificaŃiile tehnice ale 
echipamentelor şi ale tehnologiilor 
de digitizare. 

Este necesară stabilirea unui 
set unitar de formate atât pentru 
imagini, cît şi pentru prelucrarea 
textului, softuri de prelucrare, se-
turi de caractere şi alfabete. Din 

analiza detaliată a proiectelor de 
digitizare desfăşurate până acum la 
nivel naŃional, prin colaborarea tu-
turor bibliotecilor interesate şi/sau 
cu un anumit nivel de expertiză, 
atât în domeniul bibliologic cât şi 
IT, se pot stabili caracteristicile 
unui format digital, în concordanŃă 
cu standardele, accesibil utilizato-
rului.  

ColecŃiile propuse spre digiti-
zare vor fi analizate atât de către 
bibliotecari cât şi de specialişti IT, 
rezultând astfel soluŃia de digiti-
zare. 

e) soluŃia de digitizare poate 
fi aleasă în una din cele trei 
variante: digitizarea în cadrul bi-
bliotecii, digitizarea  prin externa-
lizarea serviciilor sau soluŃia 
mixtă. Majoritatea bibliotecilor eu-
ropene care desfăşoară programe 
similare au adoptat o soluŃie mixtă 
pentru digitizare.  

Digitizarea „in house” este 
aplicabilă în cazul documentelor 
din colecŃii speciale (carte rară, 
carte veche, manuscrise, incu-
nabula etc.), documente fragile sau 
foarte valoroase. Se va acorda o 
importanŃă deosebită aspectelor de 
prezervare şi conservare a acestor 
documente.  

Externalizarea serviciilor se 
poate aplica în cazul unui număr 
mare de documente/pagini de digi-
tizat, care nu necesită o protecŃie 
specială, alta decât cea curentă. 
Externalizarea este indicată şi în 
cazul în care sunt necesare echi-
pamente speciale pentru un volum 
redus de digitizare. În toate cele 
trei variante de digitizare, este ne-
cesară reprezentarea tuturor docu-
mentelor digitizate în baze de date 
unitare. 

Concomitent  cu procesul de 
digitizare desfăşurat la nivel na-
Ńional, se va configura structura 
Bibliotecii Digitale a României. Ea 
va asigura promovarea valorilor 
naŃionale, o bună diseminare a 
informaŃiei şi o valorificare supe-
rioară, la nivel naŃional şi interna-
Ńional, a corpusului documentar 
reprezentativ din România. 

Biblioteca Digitală a 
României va relaŃiona baze de date 
dispersate la nivel naŃional şi le va 
integra într-un sistem naŃional uni-
tar, respectând principiul partajării 

şi cadrul legal referitor la deŃinerea 
dreptului de autor şi a drepturilor 
conexe. 

Sistemul de biblioteci din 
România, prin colecŃiile pe care le 
deŃine, prin infrastuctură şi sistem 
informatic, prin serviciile specifice 
oferite utilizatorilor, reprezintă me-
diul adecvat pentru implementarea 
la nivel naŃional a politicii de 
digitizare, prezervare, conservare 
digitală şi accesibilitate online a 
resurselor informaŃionale din pa-
trimoniul documentar scris. 
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Conservarea, prezervarea şi 
valorificarea patrimoniului cultural 
şi ştiinŃific european prin digitizare 
reprezintă o preocupare constantă 
la nivelul instituŃiilor politice euro-
pene concretizată prin iniŃiative, 
directive, recomandări specifice. 

IniŃiativa „Digital Libraries” 
(1) se înscrie în strategia europea-
nă de definire şi dezvoltare a unei 
„economii digitale”, strategie defi-
nită până în anul 2010 (2). În 
această strategie este prezentat un 
pachet de politici active menite să 
stimuleze dezvoltarea societăŃii in-
formaŃionale şi a industriei media 
în Europa şi să permită utilizarea 
potenŃialului tehnologiilor digitale 
în economie şi societate. Sunt 
definite trei politici prioritare: 

- Crearea unui spaŃiu infor-
maŃional european unic (se are în 
vedere convergenŃa tehnologiilor 
digitale); 

- InovaŃia şi investiŃia în 
Cercetare - Dezvoltare (susŃinerea 
proiectelor de cercetare transeuro-
pene care să permita integrarea la 
nivelul structurilor instituŃionale 
mici şi medii a rezultatelor cer-
cetării obŃinute la nivel UE); 

- Promovarea SocietăŃii Infor-
maŃionale Europene Inclusive (eli-
minarea decalajelor dintre statele 
membre în această privinŃă, pre-
cum şi a inegalităŃilor în serviciile 
electronice pentru cetăŃeni - princi-
piile de eGuvernare) 

IniŃiativa „Digital Libraries” 
este parte a pachetului de măsuri 
pentru transpunerea în practică a 
primei politici, de a crea un spaŃiu 
informaŃional european unic şi are 
în vedere susŃinerea serviciilor de 
bibliotecă digitală, realizarea de 
conŃinuturi digitale diversificate, 
servicii digitale adecvate, crearea 
unei reŃele europene de centre di-
gitale (cu informaŃie digitală) şi, nu 
în ultimul rând, reglementarea as-
pectelor privind drepturile de pro-
prietate intelectuală în contextul 
bibliotecilor digitale. Această ini-
Ńiativă îşi propune să facă moş-
tenirea culturală şi ştiinŃifică a 
Europei accesibilă şi utilizabilă on-
line. Este vorba de un patrimoniu 
cultural şi ştiinŃific extrem de di-
versificat atât ca tipologie docu-

mentară, cât şi ca suport informa-
Ńional: documente tradiŃionale, pe 
suport tipărit (cărŃi, broşuri, 
periodice, publicaŃii de muzică 
tipărită, fotografii etc), documente 
audiovizuale (muzică, filme), do-
cumente electronice (documente 
tradiŃionale transpuse în format 
electronic, documente multimedia, 
documente realizate direct în for-
mat electronic, baze de date, alte 
conŃinuturi informaŃionale electro-
nice). 

Pentru realizarea unei biblio-
teci digitale europene, Comisia 
Europeană a identificat trei direcŃii 
de acŃiune: 

- accesibilitatea online (cu tot 
ce implică realizarea infrastruc-
turii informatice şi de comunicare 
şi a aplicaŃiilor informatice spe-
cifice); 

- digitizarea colecŃiilor (trans-
punerea colecŃiilor existente pe 
suport tradiŃional sau analog în 
format digital şi integrarea îm-
preună cu documentele create di-
rect în format electronic într-un tot 
unitar); 

- prezervarea şi conservarea 
documentelor electronice şi a co-
lecŃiilor implicate pentru a asigura 
generaŃiilor viitoare accesul la in-
formaŃie. 

IniŃiativa „Digital Libraries” 
are două părŃi sau direcŃii de ma-
nifestare: cultural şi ştiinŃific. La 
nivel european, Comisia a definit o 
serie de politici şi direcŃii de ac-
Ńiune care să îmbunătăŃească con-
diŃiile cadru pentru digitalizarea re-
surselor informaŃionale şi docu-
mentare şi pentru asigurarea pre-
zervării acestora în format digital 
precum şi asigurarea cofinanŃării 
pentru o serie de proiecte şi 
acŃiuni.  

O serie de proiecte finanŃate 
din fonduri europene au avut ca 
obiectiv digitalizarea patrimoniului 
cultural european în scopul creerii 
de noi oportunităŃi pentru ştiinŃă şi 
educaŃie, pentru asigurarea de pre-
mise de dezvoltare economică şi 
socială, pentru îmbunătăŃirea acce-
sului la informaŃie a cetăŃenilor 
europeni. Sunt proiecte transfron-
taliere, partenerii fiind din Ńări 
membre diferite ale Uniunii



���� Biblioteca Digitală Europeană - Biblioteca Digitală a României ���� 

 

61    
 
 
 

Revista Română de 
Biblioteconomie 

şi ŞtiinŃa Informării 
Anul 4, nr. 2, 2008 

 

Europene, asigurându-se astfel in-
teracŃiunea între parteneri, promo-
varea diversităŃii culturale şi ling-
vistice, identificarea de modele vi-
abile şi strategii de dezvoltare pe 
termen mediu şi lung, asigurarea 
accesului online la conŃinutul cul-
tural european etc. 

Un proiect concret, parte a 
acestei iniŃiative şi care are în ve-
dere valorificarea patrimoniului 
cultural european este „European 
Digital Library”, care îşi propune 
să asigure acces multilingv prin 
intermediul  Internetului la colecŃii 
culturale din Ńările membre. 
European Digital Library - EDL 
(3) (2006-2008)  este finanŃat de 
Comisia Europeană în cadrul 
Programului eContent+, este o 
extindere a The European Library - 
TEL, fondat de CENL - 
Conference of European National 
Librarians (4) şi are scopul de a 
oferi accesul la colecŃiile electro-
nice ale bibliotecilor printr-un sin-
gur punct de acces. IniŃial, în 
proiect au fost implicate nouă 
biblioteci naŃionale din Uniunea 
Europeană (Belgia, Grecia, 
Islanda, Irlanda, Lichensthein, 
Suedia, Norvegia, Spania, 
Luxemburg), care şi-au propus să 
aibă peste 50 de milioane de în-
registrari digitale accesibile printr-
un singur acces point (cataloage 
bibliografice şi colecŃii digitale); 
Proiectele TEL şi EDL, datorită 
implicării CENL în i2010 Digital 
Libraries, se vor susŃine reciproc şi 
vor dezvolta aspectul multilingv al 
interfeŃelor. The European Library 
- TEL sau Biblioteca Europeană 
este fundamentul organizaŃional 
pentru realizarea Bibliotecii 
Digitale Europene.  

 EDL susŃine colaborarea din-
tre  The European Library  şi alte 
iniŃiative culturale non-library în 
scopul protejării şi valorificării 
patrimoniului cultural naŃional şi 
european.  

De la începutul anului 2008, 
European Digital Library - EDL 
intră într-o nouă etapă a evoluŃiei 
sale. A devenit EUROPEANA(5)  
şi îşi propune să implice în rea-
lizarea de conŃinut digital toate 
Ńările membre CENL. Comisia 

Europeană susŃine ca iniŃiativa 
realizată la nivelul bibliotecilor să 
se extindă şi la nivelul muzeelor, 
arhivelor şi a oricăror altor struc-
turi care au rol în conservarea şi 
valorificarea patrimoniului cultural 
european. În acest sens au fost 
elaborate şi două recomandări: 
„Recomandarea comisiei pentru 
facilitarea accesului on-line la 
materialul cultural şi prezervarea 
digitală (2006/585/EC) (6) şi  
„Concluziile consiliului asupra 
digitizării şi accesibilizării mate-
rialului cultural şi prezervării di-
gitale” (2006/C297/01) (7). 

„Recomandarea comisiei 
pentru facilitarea accesului on-line 
la materialul cultural şi pre-
zervarea digitală (2006/585/EC)  
are ca obiectiv general susŃinerea 
potenŃialului economic şi cultural 
european şi creşterea competiti-
vităŃii prin transpunerea în mediul 
Internet a moştenirii culturale şi 
ştiinŃifice, permiŃând astfel crearea 
„memoriei colective europene” la 
care să aibă acces fiecare cetăŃean 
şi să poată utiliza resursele digitale 
într-un context informativ, de do-
cumentare, cercetare, loisir. Se are 
în vedere, în egală masură, pre-
zervarea documentelor prin digiti-
zare, dar şi asigurarea accesului 
nestingherit la acestea.  

Evaluările, analizele, proiec-
tele realizate de statele membre ale 
Uniunii Europene în contextul 
iniŃiativei „Digital Libraries”, parte 
a strategiei i2010 au evidenŃiat 
absenŃa unor politici şi strategii 
clare la nivelul acestora, precum şi 
o serie de provocări care ar putea 
deveni bariere în digitizarea şi 
accesul online la conŃinutul cul-
tural şi ştiinŃific transpus în format 
electronic. Provocările care apar 
sunt de natură financiară, legate de 
costurile ridicate ale digitizării şi 
ulterior ale prezervării şi conser-
vării; tehnice, legate de diversita-
tea şi dinamica tehnologiilor impli-
cate; organizaŃionale, legate de ne-
cesitatea unei bune coordonări la 
nivel naŃional şi european; legale, 
legate de respectarea drepturilor de 
autor şi a celor de difuzare. 

Recomandările formulate ur-
măresc: iniŃiativa de realizare a bi-

bliotecii digitale a Europei să fie 
coroborată cu eforturile naŃionale 
şi locale de digitizare şi prezervare 
a resurselor culturale; coordonarea 
acŃiunilor la nivel european pentru 
a crea o sinergie a colecŃiilor na-
Ńionale şi pentru diseminarea bune-
lor practici în digitizare şi prezer-
vare; îmbunătăŃirea accesului cetă-
Ńenilor şi a utilizatorilor speciali-
zaŃi la patrimoniul cultural şi ştiin-
Ńific al altor state membre UE; 
aspectele privind interoperabili-
tatea colecŃiilor digitale, drepturile 
de licenŃă, copyright şi drepturile 
conexe etc. Statelor membre li se 
recomandă să realizeze o estimare 
a patrimoniului cultural pretabil a 
fi digitizat astfel încât să poată fi 
definite strategii şi practici corobo-
rate cu cele europene; autorităŃile 
publice să acorde alocaŃii bugetare 
pe această destinaŃie astfel încât să 
se poată include resurse digitale 
naŃionale în biblioteca digitală eu-
ropeană; să încurajeze parteneria-
tele dintre instituŃiile de cultură şi 
sectorul privat în susŃinerea acestor 
activităŃi; să utilizeze standarde de 
digitizare comune; să identifice ba-
rierele legislative şi să coroboreze 
legislaŃia naŃională pe acest aspect 
cu legislaŃia comunitară şi  a drep-
turilor de proprietate intelectuală şi 
a drepturilor conexe.  

„Concluziile consiliului asu-
pra digitizării şi accesibilizării 
materialului cultural şi prezervării 
digitale” (2006/C297/01) pleacă de 
la premisele că Uniunea Europeană 
se bazează pe o diversitate ling-
vistică şi culturală şi că informaŃia 
culturală şi ştiinŃifică are un rol 
cheie în plan economic şi social şi 
astfel, trebuie asigurat accesul 
cetăŃenilor şi al comunităŃilor de 
cercetare la un asemenea conŃinut 
în formă digitală. De asemenea, 
luând în considerare eforturile va-
riate şi inegale ale statelor membre 
în digitizarea şi accesul online la 
resursele din biblioteci, muzee şi 
arhive precum şi implicarea CENL 
(The Conference of European 
National Librarians) în organizarea 
şi crearea The European Library 
(TEL) (resursele colective ale 
bibliotecilor naŃionale din Europa) 
şi continuând apoi cu the European 
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Digital Library şi proiectul 
Michael, care şi-a propus descrie-
rea şi interconectarea colecŃiilor 
digitale din muzee, biblioteci şi 
arhive din diferite Ńări membre şi 
furnizarea accesului la acestea, re-
comandarea are ca obiectiv mobi-
lizarea statelor membre pentru o 
mai activă implicare în digitizarea 
şi asigurarea accesului online la 
resursele culturale şi asigurarea 
prezervării prin digitizare. Sunt 
stabilite acŃiunile prioritare şi un 
calendar atât pentru statele mem-
bre, cât şi pentru Comisia 
Europeană. ActivităŃile prevăzute 
pentru statele membre sunt grupate 
în cinci direcŃii prioritare: întărirea, 
susŃinerea starategiilor naŃionale şi 
a obiectivelor privind digitizarea şi 
prezervarea digitală; întărirea, sus-
Ńinerea coordonării în interiorul şi 
între statele membre; contribuŃia la 
Biblioteca Digitală Europeană; 
contribuŃia cu prezentarea progre-
selor la nivel european; îmbunătă-
Ńirea condiŃiilor cadru pentru digi-
tizare şi accesul online la resursele 
culturale şi prezervarea digitală. 
ActivităŃile prevăzute pentru 
Comisie au în vedere patru direcŃii 
prioritare: stimularea şi coordona-
rea activităŃilor în direcŃia constru-
irii Bibliotecii Digitale Europene; 
contribuŃia la îmbunătăŃirea poli-
ticii de coordonare a digitizarii şi 
accesul online la resursele cultu-
rale şi prezervarea digitală; stabi-
lirea unor condiŃii cadru; evaluarea 
globală, generală a progreselor la 
nivel european. ActivităŃile şi o-
biectivele incluse în aceste direcŃii 
prioritare sunt prevăzute a se rea-
liza într-un interval de timp 2007- 
2009. La nivelul statelor membre 
se constată că activităŃi de digi-
talizare există deja, dar eforturile 
sunt inegale, uneori disparate şi rit-
mul nu este cel aşteptat. Cauzele 
sunt de cele mai multe ori finan-
ciare, organizatorice, decizionale. 
Se recomandă ca statele membre 
să-şi activeze instituŃiile culturale 
(bibliotecile, muzeele, arhivele) şi, 
prin coordonarea bibliotecilor 
naŃionale, să participe la realizarea 
Bibliotecii Digitale Europene.  

La nivel naŃional, Ministerul 
Culturii şi Cultelor a avut iniŃiativa 

promovării unei Politici Publice de 
realizare a Bibliotecii Digitale a 
României în acord cu cele două 
recomandări ale Comisiei Europe-
ne. Biblioteca NaŃională a 
României a fost implicată definirea 
şi fundamentarea acestei politici 
publice. Toate demersurile proce-
durale de definire, promovare, sus-
Ńinere a Propunerii de Politică 
Publică s-au derulat în perioada 
august-decembrie 2007. În 18 
ianuarie 2008, această Politică 
Publică a fost aprobată de 
Guvernul României şi poate fi 
consultată pe site-ul Ministerului 
Culturii şi Cultelor (8).  

Principiul de la care s-a pornit 
a fost că Biblioteca Digitală a 
României este o structură unitară 
de reprezentare a patrimoniului 
cultural naŃional în format digital, 
respectându-se accesibilitatea la 
resursele digitale printr-un singur 
punct de acces, dar în acelaşi timp 
respectându-se o organizare tema-
tică şi instituŃională. Astfel, s-au 
definit următorii piloni tematici:  

- Patrimoniul documentar 
scris (biblioteci); 

- Patrimoniul mobil (mu-
zee, colecŃii); 

- Patrimoniul audio-vizual 
(arhive audio-vizuale); 

- Patrimoniul imobil (monu-
mente, arheologie); 

- Patrimoniul arhivistic. 
S-a decis ca Patrimoniul ar-

hivistic să fie abordat într-o etapă 
ulterioară, ce va face probabil su-
biectul unui alt document de 
politici publice. 

Pentru modulul sau pilonul 
tematic „biblioteci”, Biblioteca 
NaŃională a României a elaborat un 
studiu de fezabilitate la nivelul 
sistemului de biblioteci publice din 
România în scopul identificării 
condiŃiilor minimale de promovare 
şi implementare a unei asemenea 
politici publice în domeniul biblio-
tecilor. Studiul a avut la bază un 
chestionar distribuit bibliotecilor 
judeŃene (care au şi rol meto-
dologic pe raza teritoriului deser-
vit), Bibliotecii Academiei, Biblio-
tecii Centrale Universitare din 
Bucureşti (ulterior chestionarul a 
fost distribuit şi altor bibliotecilor 

universitare, pentru a extinde re-
zultatele cercetării). Au  fost urmă-
rite aspectele privind resursele in-
formaŃionale şi documentare deŃi-
nute de biblioteci, implicarea aces-
tora în activităŃi şi proiecte de digi-
tizare, resursele umane şi tehno-
logice deŃinute, dificultăŃile posi-
bile, viziunea asupra procesului de 
digitizare a colecŃiilor deŃinute. 

Aspectele principale urmărite 
în studiul de fezabilitate elaborat 
de Biblioteca NaŃională a 
României sunt (9): cadrul legislativ 
naŃional; obiectivele avute în ve-
dere de biblioteci în transpunerea 
în format digital a patrimoniului 
documentar deŃinut; resurse infor-
maŃionale şi documentare aflate în 
biblioteci din România şi cum sunt 
acestea prezervate şi valorificate; o 
abordare la nivel naŃional a pro-
cesului de digitizare prin stabilirea 
unei strategii, a unei metodologii 
de lucru care să aibă în vedere 
identificarea proiectelor de digi-
tizare deja existente, identificarea 
priorităŃilor de digitizare ale biblio-
tecilor şi a documentelor propuse 
spre digitizare, selecŃia documen-
telor/colecŃiilor ce urmează a fi di-
gitizate, definirea criteriilor pentru 
stabilirea corpusului documentar 
reprezentativ, aspectul juridic, cu 
cele două aspecte: dreptul de pro-
prietate intelectuală şi dreptul de 
difuzare; identificarea echipamen-
telor şi a software-ului, soluŃiile de 
digitizare, instruirea persoanelor 
din bibliotecă, costurile implicate.  

Mare parte din problemele 
prezentate în studiul de fezabilitate 
se regăsesc în Politica Publică pri-
vind digitizarea resurselor cultu-
rale naŃionale. Importante pentru 
diseminarea acestui document sunt 
obiective generale şi obiective spe-
cifice care sintetizează viziunea de 
realizare a Bibliotecii Digitale a 
României în acord cu recoman-
dările şi bunele practici europene. 
Prezentăm aceste obiective  pre-
luate din documentul de prezentare 
a Politicii Publice (10): 

 
„ÎmbunătăŃirea, coordonarea 

şi eficientizarea proceselor de 
digitizare a resurselor culturale la 
nivel naŃional 
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a) Identificarea şi coordona-
rea iniŃiativelor de digitizare a re-
surselor culturale la nivel naŃional; 

b) SoluŃionarea şi coordona-
rea aspectelor logistice, legale, fi-
nanciare şi documentare pe care le 
presupune digitizarea pentru înlă-
turarea paralelismelor şi suprapu-
nerilor, pe fiecare pilon tematic în 
parte; 

c) Crearea unor mecanisme de 
coordonare, gestionare şi întreŃine-
re a procesului de digitizare, care 
să permită o arhitectură coerentă a 
întregului sistem, la nivel naŃional; 

 
Sporirea numărului de resur-

se culturale reprezentative digiti-
zate, diversificarea şi conservarea 
acestora 

a) Identificarea unui corpus 
documentar reprezentativ de resur-
se culturale, pe fiecare pilon  te-
matic în parte; 

b) Dezvoltarea unui sistem 
performant şi eficient în domeniul 
tehnologiei informaŃiei, care să 
permită crearea unei platforme uni-
ce şi unitare de acces la resursele 
culturale digitizate, precum şi 
conservarea materialului digitizat;  

 
Creşterea gradului de accesi-

bilitate a publicului utilizator de 
Internet la resursele culturale na-
Ńionale 

a) SoluŃionarea aspectelor le-
gale referitoare la drepturile de 
autor şi la proprietatea intelectuală 
a resurselor culturale; 

b) Instituirea unui sistem unic 
şi unitar de catalogare şi/sau cla-
sificare şi descriere a resurselor 
culturale, pe fiecare pilon în parte; 

c) ÎmbunătăŃirea sistemului de 
finanŃare şi alocare a resurselor 
financiare ale bibliotecilor şi iden-
tificarea de noi modalităŃi de finan-
Ńare pentru susŃinerea digitizării 
patrimoniului documentar scris. 

d) ÎmbunătăŃirea cadrului le-
gal pentru facilitarea şi flexibili-
zarea activităŃilor de digitizare în 
domeniul arhivelor de filme 
(drepturile de folosinŃă)”. 

Punerea în aplicare a acestei 
Politici Publice necesită un Plan de 
AcŃiuni (11) care să prevadă activi-
tăŃile, termenele de realizare, res-

ponsabilităŃile, bugetul estimat pe 
fiecare activitate, rezultatele preco-
nizate, precum şi monitorizarea şi 
evaluarea fiecărei activităŃi în parte 
dar şi a întregului program. 

Considerăm că este important 
pentru a avea o reprezentare a im-
plicării modulului biblioteci în 
acest program naŃional şi pentru a 
vedea relaŃionarea cu celelalte mo-
dule, să prezentăm activităŃile 
incluse în acest Plan de AcŃiuni: 

 
Activitatea 1 
Identificarea proiectelor de 

digitizare derulate sau în curs de 
derulare pe fiecare pilon tematic în 
parte: 

- Patrimoniul documentar 
scris (biblioteci); 

- Patrimoniul mobil (muzee, 
colecŃii); 

 - Patrimoniul audiovizual (ar-
hive audiovizuale); 

 - Patrimoniul imobil (monu-
mente, arheologie). 

 
Activitatea 2 
Identificarea priorităŃilor de 

digitizare şi selecŃia resurselor cul-
turale ce urmează a fi digitizate, pe 
fiecare pilon tematic în parte (cor-
pus reprezentativ de resurse cul-
turale). 

 
Subactivitatea 2a 
Identificarea unui set unitar 

de criterii, specific fiecărui pilon 
tematic în parte, pentru selectarea 
corpusului reprezentativ de resurse 
culturale: 

- valoarea/importanŃa resur-
selor culturale; 

- reprezentativitate pentru un 
anumit domeniu, o anumită pe-
rioadă de timp sau o anumită 
regiune geografică, atât la nivel na-
Ńional, cât şi la nivel internaŃional; 

- gradul de interes în rândul 
utilizatorilor (reali sau potenŃiali); 

- necesitatea prezervării resur-
selor culturale originale;  

- regimul juridic (dreptul de 
autor şi dreptul de difuzare şi alte 
drepturi conexe); 

- criteriul financiar;  
- soluŃia de scanare şi tehno-

logia implicată.  
 

Subactivitatea 2b 
Selectarea concretă, de fiecare 

instituŃie abilitată în parte, în ca-
drul pilonului tematic corespun-
zător, a resurselor culturale speci-
fice de digitizat (corpus reprezen-
tativ) şi coordonarea demersurilor 
la nivel naŃional, în cadrul apara-
tului propriu al instituŃiilor respon-
sabile (instituŃii coordonate sau 
subordonate). 

 
Activitatea 3 
Stabilirea metodologiei de 

lucru, a normelor şi a formatelor în 
domeniul digitizării, care să permi-
tă identificarea unor soluŃii optime 
de digitizare şi comunicare publică 
a resurselor culturale. 

 
Subactivitatea 3a 
Crearea unei arhitecturi insti-

tuŃionale, la nivel naŃional şi re-
gional/local, sub coordonarea 
Ministerului Culturii şi Cultelor, 
pentru gestionarea întregului pro-
ces de digitizare şi evitarea supra-
punerilor sau paralelismelor în 
procesul de digitizare. 

 
Subactivitatea 3b 
Implicarea coordonatorilor 

fiecărui modul în definirea caie-
tului de sarcini pentru software, 
identificarea conŃinutului de digiti-
zat, tipologia, forma de prezentare, 
descrierea resurselor culturale şi 
armonizarea cerinŃelor într-o struc-
tură informatică unitară. 

 
Subactivitatea 3c 
Crearea unui software unitar, 

identificarea şi comunicarea unui 
set unitar de formate şi norme, pe 
fiecare pilon tematic în parte, pe 
care trebuie să le întrunească resur-
sele culturale digitizate în momen-
tul comunicării publice (imagini, 
prelucrare text, actualizare soft-
ware existent pe fiecare pilon te-
matic în parte, seturi de caractere 
şi alfabete, fişe descriptive şi con-
Ńinut, format final digital al resur-
sei culturale). 

 
Subactivitatea 3d 
Identificarea celei mai bune 

soluŃii de digitizare (in-house, ex-
ternalizare, soluŃie mixtă) pentru 
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fiecare categorie de resurse cul-
turale în parte, precum şi iden-
tificarea necesarului de echipa-
mente, resurse umane, financiare 
suplimentare necesare desfăşurării 
în condiŃii optime a procesului de 
digitizare, la nivelul fiecărui pilon 
tematic în parte. 

 
Activitatea 4 
Crearea Bibliotecii Digitale a 

României şi racordarea acesteia la 
Biblioteca Europeană Digitală. 

 
Subactivitatea 4a 
Digitizarea efectivă a resurse-

lor culturale, prin implicarea struc-
turilor coordonatoare, pe fiecare 
pilon tematic în parte. 

 
Subactivitatea 4b 
Comunicarea publică a resur-

selor culturale digitizate şi integra-
rea, de către fiecare coordonator în 
parte, a resurselor digitizate, în ca-
drul platformei unice şi unitare de 
acces la resursele culturale, 
Biblioteca Digitală a României. 

 
Subactivitatea 4c 
Comunicarea resurselor cultu-

rale digitizate Bibliotecii Digitale 
Europene. 

 
Activitatea 5 
Modificarea şi completarea 

cadrului legal în domeniile drep-
turilor de autor şi drepturilor co-
nexe, bibliotecilor, patrimoniului 
cultural mobil, depozitului legal, 
precum şi cinematografiei. 

 
Activitatea 6 
Formare profesională şi dise-

minarea bunelor practici. 
 
Subactivitatea 6a 
Realizarea unor sesiuni de 

formare profesională şi instruire în 
domeniul digitizării, adresate per-
sonalului direct implicat în digi-
tizare. 

 
Subactivitatea 6b 
Organizarea unor manifestări 

ştiinŃifice de prezentare şi disemi-
nare a bunelor practici, precum şi a 
progreselor sau problemelor apă-
rute în domeniul digitizării. Acest 

program naŃional de digitizare a 
patrimoniului cultural naŃional este 
deosebit de complex şi necesită 
sprijinul şi colaborarea tuturor 
instituŃiilor deŃinătoare de resurse 
culturale pretabile a fi digitizate, 
regăsite în modulele tematice 
abordate în Politica publică. Mana-
gementul unui asemenea program 
naŃional presupune coroborarea, 
pentru un rezultat unitar, a resur-
selor informaŃionale şi organizato-
rice; resurselor materiale; resur-
selor financiare; resurselor umane. 
Ministerul Culturii şi Cultelor a 
emis Ordinul Ministrului nr. 2244 
din 15.04. 2008 privind infiinŃarea 
Comisiilor de Specialitate pentru 
digitizarea resurselor culturale na-
Ńionale şi crearea Bibliotecii 
Digitale a României (12). Prin 
acest ordin este numită câte o co-
misie de specialitate pentru fiecare 
modul tematic în parte şi sunt sta-
bilite atribuŃiile acestora. Comisia 
de specialitate din domeniul pa-
trimoniului documentar scris (bi-
blioteci) este coordonată de 
reprezentantul Bibliotecii NaŃiona-
le a României şi ceilalŃi membri 
sunt reprezentantul bibliotecilor 
publice, reprezentantul biblioteci-
lor de învăŃământ, reprezentantul 
Bibliotecii Academiei Române 
(inclusiv filialele) şi reprezentantul 
Ministerului Culturii şi Cultelor. 
Principiul de organizare este 
„submodular”, fiecare reprezentant 
având grupul său de lucru în 
reŃeaua de care a fost desemnat. În 
grupul de lucru al Bibliotecii 
NaŃionale sunt incluşi şi reprezen-
tanŃii Patriarhiei Române.  

Comisia de specialitate din 
domeniul bibliotecilor s-a reunit în 
trei şedinŃe de lucru şi a reuşit să 
realizeze un inventar cât mai cu-
prinzator a ceea ce este deja di-
gitizat în bibliotecile din România, 
o estimare a ceea ce se doreşte a fi 
digitizat prioritar, o estimare a ne-
cesarului de hardware şi de soft-
ware, o propunere a modului de 
reprezentare in internet a resurselor 
culturale, o identificare a proble-
maticii drepturilor de autor şi a 
drepturilor conexe pentru docu-
mentele deŃinute de biblioteci. 
Această Politică Publică aprobată 

de Guvernul României acum nece-
sită elaborarea unei OrdonanŃe 
pentru a se putea realiza finanŃarea. 
Deja sunt evidente dimensiunea 
naŃională şi multiplele implicaŃii 
ale programului şi vom vedea cum 
va evolua. 
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